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Sao Paulo, 5 de maio de 2025 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 1° trimestre de
2025. As informacdes financeiras sado apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

B3: CAMB3
° Receita Liquida de R$ 97,9 milhdes no 1T25 vs. R$ 110,1 milhdes no 1724, redugédo

~ de 11,1%.
Cotacao de fechamento

e Margem Bruta de 49,3% no 1T25 vs. 51,7% no 1724, redugéo de 2,4 p.p.
R$ 9,98 por agéo

(em 31/03/2025) ° EBITDA de R$ 23,4 milhdes no 1T25 vs. R$ 32,4 milhdes no 1T24, com margem de

23,9%, reducéo de 5,5 p.p.

Valor de mercado «  Lucro antes do IRPJ/CSLL (EBT) de R$ 21,4 milhdes no 1T25 vs. R$ 30,5 milhdes

3 0,
R$ 417.6 milhdes no 1724, reducao de 29,8%.

(em 31/03/2025) e Lucro Liquido de R$ 19,1 milhGes no 1725 vs. R$ 20,6 milhdes no 1T24, redugdo
de 7,3%. Margem liquida de 19,5% no 1T25 vs. 18,7% no 1T24, com aumento de 0,8
Valor patrimonial p.p.

R$ 296,5 milhdes
e Geragao operacional de caixa de R$ 11,3 milhdes.

Contato RI e Indice de liquidez corrente de 3,09 vezes.
Roberto Estefano — Diretor de RI e Reducao de 2% nos estoques vs. final de 2024.
ri@cambuci.com.br e Aumento de 11,9% no caixa liquido.

ri.cambuci.com.br
+55 11 4713-9500

Indlca.do:'es de Resultados 1725 1724 1T25 vs
RS Milhdes 1724

e Pagamento de R$ 4,1 milh6es em juros sobre capital proprio (JCP).

Receita Liquida 97,9 110,1 -11,1%
Lucro Bruto 48,3 56,9 -15,1%
Margem Bruta 49,3% 51,7% -2,4 p.p.
SG&A (28,4) (27,8) 2,2%
SG&A % -29,0% -25,2% -3,8 p.p.
EBITDA 23,4 32,4 -27,8%
Margem EBITDA 23,9% 29,4% -5,5p.p.
EBT 21,4 30,5 -29,8%
Margem EBT 21,9% 27,7% -5,8 p.p.
IRPJ/CSLL (2,3) (9,8) -76,5%
IRPJ/CSLL % EBT -10,7% -32,1% 21,4 p.p.
Lucro Liquido 19,1 20,6 -7,3%
Margem Lucro Liquido 19,5% 18,7% 0,8 p.p.
N2 de AgGes em Circulagdo (milhGes) 41,840 41,928
Lucro por Agdo (RS / acdo) 0,45676 0,49237
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No primeiro trimestre de 2025 a Companhia manteve seu
foco na preservagcdo de caixa, manutencdo de margens
elevadas e busca por eficiéncia operacional. Persistiram
incertezas relevantes no cenario macroecondémico,
especialmente em relacdo a trajetéria das taxas de juros e
da inflacdo, exigindo da administragdo uma atencéo
redobrada sobre a concessao de crédito, monitoramento da
inadimpléncia, garantia de liquidez e controle de custos e
despesas.

Com a escalada da Selic a partir de setembro de 2024,
atingindo em margo de 2025 o seu maior patamar desde
2016 e com a inflagdo de 12 meses atingindo 5,48% ao final
do primeiro trimestre de 2025, os efeitos contracionistas
sobre o consumo, que ja comegaram a ser sentidos no quarto
trimestre de 2024, persistiram no primeiro trimestre de 2025
e tendem a seguir materializando-se de forma escalonada
durante todo o ano de 2025.

A receita liquida do 1T25 alcangou R$ 97,9 milhdes, contra
R$ 110,1 milhdes no 1T24, uma redugéo de 11,1%, refletindo
essa conjuntura econdGmica mais adversa. Também
colaborou para essa redugéo, o menor volume de licitagdes
para aquisigdo de materiais esportivos pelos entes publicos
federais e estaduais no 1T25 em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

A margem bruta do 1T25 foi de 49,3% vs. 51,7% no 1724,
demonstrando a acuidade da administragdo na manutengao
deste indicador, mesmo com a retragdo de mercado. O
aumento da inflagdo e a desvalorizagdo cambial exerceram
pressdo sobre os custos de produgdo. Observamos uma
variagao no mix de produtos vendidos, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, agora mais concentrado no meio e
na base da piramide, onde as margens sdo menores que as
observadas no mix vendido no mesmo periodo de 2024. Para
amenizar os impactos de custos sobre a margem, a
administracdo promoveu repasses de precos, melhoria nos
processos produtivos, contencdo de gastos gerais de
fabricagédo e negociagdo permanente com fornecedores para
redugcdo/manutengao de pregos na aquisicdo de insumos
produtivos.

Mantivemos nossa margem bruta bastante elevada quando
comparada a apresenta na média do mercado de nosso
setor. A eficiéncia da Companhia na gestdo de seus
estoques tem um papel fundamental na manutengédo de
margens elevadas, privilegiando a velocidade do giro dos
estoques

A margem EBITDA foi de 23,9% no 1T25 vs. 29,4% no 1T24,
reducéo de 5,5 p.p., devido aos efeitos na composicao das
vendas citados e na necessidade de manutengdo das
despesas fixas preparadas para a retomada aguardada de
mercado.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 172025

A administragéo trabalha continuamente no acompanhamento
e controle de despesas variaveis, revisando e adequando sua
estrutura de gastos as oscilagdes de mercado, garantindo
assim que as margens operacionais se mantenham elevadas,
procedimentos importantes e que resultaram no aumento do
caixa liquido demonstrado.

As acgbes implementadas pela Companhia no sentido de
preservacao de caixa, manutencao de margens, garantia de
liquidez e rentabilidade, aliada a uma permanente busca por
inovacgao tecnologica e de processos refletem-se na solidez
financeira da mesma. O robusto montante acumulado em
caixa, resultado de uma operagéo eficiente e lucrativa, garante
um colchéo de liquidez que coloca a Companhia a frente tanto
para enfrentar um possivel prolongamento das condigbes
adversas de mercado quanto para aproveitar a mais imediata
recuperagdo no consumo.

No 1725, a Companhia distribuiu R$ 4,1 milhdes de juros
sobre capital préprio (JCP), o que representou R$ 0,098 (nove
centavos e oito milésimos) por agdo. Mesmo com esta
distribuigdo, o caixa liquido da Companhia registrou um
aumento de R$ 4,8 milhdes em relagéo ao saldo de dezembro
de 2024, reforgando a responsabilidade financeira da
administragao.

A administracdo da Companhia acredita que 2025 seguira
apresentando desafios significativos e reforca seu
compromisso de  avangar com sustentabilidade,
responsabilidade financeira e um time avido por superagéo.
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2. Receita Operacional
RECEITA LIQUIDA
Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)
I com ARGENTINA
120,2 124,3
113,6 107,6 110,1 112,9
I Ig I 90’6 |
1T23 2723 3723 4723 1T24 2724 3124 4724 1T25
COMPOSIQAO DO FATURAMENTO
1725 1T24

4,2% 2,0%

" 95.8% - 98,0%

EBRASIL ®EXPORTACAO m BRASIL m EXPORTAGAQ
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3. Desempenho Financeiro

4.1 Lucro Bruto

Lucro.Br:Ito 1725 1724 1T25 vs
RS Milhdes 1724

Receita Liquida 97,9 110,1 -11,1%
Custo dos Produtos Vendidos (49,6) (53,2) -6,8%
Lucro Bruto 48,3 56,9 -15,1%
% da receita liquida 49,3% 51,7% -2,4p.p.

O lucro bruto recuou 15,1% no 1T25 vs. 0 1T24 em razéo da redugéo da receita liquida, do mix de vendas mais concentrado em
meio e base da piramide de precos, menor diluigdo de custos fixos em virtude do ajuste dos volumes de produgao e de aumentos
pontuais nos pregos de insumos produtivos. A margem bruta sofreu uma redugéo de 2,4 p.p. no 1725 vs. 1T24 pelas mesmas
razdes. Ainda que menor no comparativo dos trimestres, a margem bruta esta em linha com a média do ano anterior que alcangou
49,5% nos doze meses de 2024.

4.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 1725 1724 1T25 vs
RS Milhdes 1724

Despesas com Vendas (17,5) (18,0) -2,8%
% da receita liquida -17,9% -16,3% -1,6 p.p.

Houve reducdo de 2,8% em despesas com vendas no 1725 em comparagdo ao 1T24. Além das reducgbes diretamente
proporcionais ao menor volume de faturamento no periodo (fretes e comissdes), houve redugéo no dispéndio com marketing e
reversdes na provisdo para estimativa de créditos de liquidagao duvidosa (PECLD).

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 172025
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b) Despesas Gerais e Administrativas

Desp?sa~s Gerais e Administrativas 1725 1724 1T25 vs
RS Milhdes 1724

Despesas Gerais e Administrativas (10,9) (9,8) 11,2%
% da receita liquida -11,1% -8,9% -2,2 p.p.

No 1725, houve aumento de 11,2% em despesas gerais e administrativas contra o 1T24. Os maiores avangos estao relacionados
a contratagéo de servigos voltados a modernizagéo e seguranga da infraestrutura de dados, pessoal e aumento da depreciagdo
por conta de aquisigdo de equipamentos de informatica em periodos anteriores.

4.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 1725 1724 1T25 vs
RS Milhdes 1724

Receitas Financeiras 1,4 50,0%
Juros e atualizacdo monetaria 1,7 0,9 88,9%
Atualizacdo Fundap a receber 0,3 - -

Outras receitas 0,1 0,5 -80,0%
Despesas Financeiras (0,4) (0,5) -20,0%
Juros s/empréstimos e financiamentos (0,1) (0,3) -66,7%
Outras despesas (0,3) (0,2) 50,0%
Variagdo cambial liquida (0,3) 0,1 -400,0%
Resultado Financeiro Liquido 1,4 1,0 40,0%

O resultado financeiro liquido positivo, com incremento de 40% no 1725 vs. 0 1724 é reflexo da estratégia da Companhia de
reducao da necessidade de capital de giro, manutencao de niveis elevados de caixa e equivalentes de caixa e financiamento de
operacbes majoritariamente com recursos proprios.
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4.4 Resultado Liquido

Resul.tacio Liquido 1725 1T24 1T25 vs
RS Milhdes 1724

Lucro Liquido 19,1 20,6 -7,3%
Margem liquida 19,5% 18,7% 0,8 p.p.

Todos os esforgos praticados na gestéo de custos e despesas, contrapondo as redugdes verificadas nas receitas de venda,
proporcionaram a possibilidade de geracao de lucro liquido similar ao obtido no trimestre comparativo.

4.5 EBITDA

RS Milhdes 1T24

Lucro liquido 19,1 20,6 -7,3%
(+) Depreciacbes e amortizacdes 3,4 3,0 13,3%
(+/-) Resultado financeiro (1,4) (2,0) 40,0%
(+/-) IR / CSLL 2,3 9,8  -76,5%
EBITDA 23,4 32,4 -27,8%
Margem EBITDA 23,9% 29,4% -5,5 p.p.

A reducgéo do EBITDA no 1T25 é explicada pela menor receita liquida do periodo, margem bruta mais estreita e o efeito de uma
menor diluicdo de despesas fixas. A margem EBITDA retraiu 5,5 p.p no 1T25 comparado ao 1T24.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 172025
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4.6 Fluxo de Caixa

No 1725 a Companhia gerou R$ 11,3 milhdes de caixa nas atividades operacionais, distribuiu R$ 4,1 milhndes em juros sobre
capital préprio (JCP) e investiu R$ 2,6 milhdes. Apos essas movimentagdes, o caixa foi incrementado em R$ 4,3 milhdes frente ao
saldo de dezembro de 2024.

80,0

26,0

70,0

60,0

| — 48,2

146 |

50,0
43,8 2,6
a4

30,0

20,0

10,0

Caixa e equivalente de caixa Geragdo de caixa antes das Variagdo do CCO Adices/Baixas do Variagdo em financiamentos Caixa e equivalente de caixa
-31/12/2024 variagdes do CCO imobilizado e intangivel -31/03/2025

4.7 Caixa Liquido

L
Caixa Liquido 31/03/2025 | 31/12/2024 | Variagdo
RS Milhdes

(-) Empréstimos e financiamentos -11,8%
Curto Prazo 1,4 1,4 0,0%
Longo Prazo 1,6 2,0 -20,0%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 48,2 43,8 10,0%
Curto Prazo 48,2 43,8 10,0%
Caixa Liquido 45,2 40,4 11,9%

O caixa liquido avangou 11,9% no 1T25 comparado ao final de 2024. A divida bruta foi reduzida em 11,8%. A posi¢ao de caixa
no 1725 é suficiente para cobrir 16 vezes o endividamento bruto.
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4.8 Estoques

3
stoques 31/03/2025 | 31/12/2024 | Variagdo

RS Milhodes
Estoques 35,1 35,8 -2,0%

A reducéo de 2% nos estoques no 1T25 esta em linha com a estratégia da Companhia de manter reduzida a necessidade de
capital de giro e com sua capacidade de adequar a produgéo ao cenario de vendas mais adverso do 1T25.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 172025
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado

Bal Patri jial - C lidado IFRS
a an.g;o~ atrimonial — Consolidado 31/03/2025 31/12/2024
RS Milhdes

Ativo Total 379,7 368,9

Ativo Circulante 188,2 174,3
Caixa e equivalentes de caixa 48,2 43,8
Contas a receber 88,1 80,0
Estoques 35,1 35,8
Tributos a recuperar 7,7 6,3
Despesas pagas antecipadamente 3,6 2,2
Demais contas a receber 5,5 6,2

Ativo Nao Circulante 191,5 194,6
Contas a receber 1,5 1,6
Depdsitos judiciais 4,2 4,3
Tributos a recuperar 11,4 13,8
Demais contas a receber 51,4 51,0
Propriedade para investimento 69,2 69,2
Outros investimentos 2,7 2,4
Imobilizado 45,2 46,0
Direito de uso 4,2 4,5
Intangivel 1,7 1,8

Passivo Circulante 61,0 61,9
Fornecedores 15,9 14,2
Empréstimos e financiamentos 1,3 1,3
Dividendos e juros sobre capital préprio 0,1 0,1
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12,5 14,3
Obrigacdes fiscais 16,8 16,8
Demais contas a pagar 14,4 15,2

Passivo Nao Circulante 22,2 25,7
Empréstimos e financiamentos 1,6 2,0
Obrigacdes fiscais 4.1 6,3
Provisdo para demandas judiciais 12,7 13,2
Demais contas a pagar 3,8 4,2

Patrimonio liquido 296,5 281,3
Capital social 205,1 205,1
Reserva de capital 0,4 0,3
Reserva legal 13,0 13,0
Reserva de incentivos fiscais 44,7 44,7
Lucros acumulados 15,0 -
Ajustes de avaliacdo patrimonial 19,6 19,6
Outros resultados abrangentes (1,3) (2,4)

10
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5. Demonstracao de resultado — Consolidado

Demonstragao do Resultado
Acumulado em

RS Milhodes

31/03/2025 31/03/2024

Receita operacional liquida 97,9 110,1
Custo dos produtos vendidos (49,6) (53,2)

Lucro bruto 48,3 56,9
Despesas com vendas (17,5) (18,0)
Despesas gerais e administrativas (10,9) (9,8)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,1 0,3
(28,3) (27,5)

Lucro operacional 20,0 29.4
Despesas financeiras 0,9) (0,6)

Recettas financeiras 2.3 1,6

1,4 1,0

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 21,4 30,4
Imposto de renda e contribuicdo social do trimestre 2,3) (9,8)

Lucro liquido antes da participacdo dos nio controladores 19,1 20,6
Lucro liquido do trimestre 19,1 20,6

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 172025



CAMBUCI $A PENALTY
80 ANoS 5 SV 85 ANOS

PRODUZINDO TRADIGAD E
SONHOS SN0OS PIONERISHO
E HISTORIAS. IO ESPORTE.

6. Fluxo de caixa

Dem(?nsfragao do Fluxo de Caixa 31/03/2025 31/03/2024
RS Milhdes

Lucro liquido do trimestre 19,1 20,6
Ajustes p/reconciliar o resultado do trimestre c/recursos provenientes
de atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro 2,2 9,8
Depreciagao e amortizagao 3,4 3,0
Variagdo cambial 0,1 -
Plano de opgdes de agdes 0,1 0,2
(Reversdo) provisdo para contingéncias (0,5) 1,7
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (0,5) 0,1
(Reversdo) provisdo para estoques obsoletos (0,1) (0,4)
Provisdao premiagao por atingimento de resultado 2,0 2,0
Juros s/ empréstimos, financiamentos e tributos 0,1 0,2
25,9 37,2
Redugdo/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber (7,5) (19,8)
Tributos a recuperar (1,3) (2,2)
Estoques 0,8 3,0
Despesas pagas antecipadamente (1,4) -
Demais contas a receber 0,3 (0,7)
Depositos judiciais 0,1 (0,5)
Obrigagoes sociais e trabalhistas (1,8) 3,4
Fornecedores 1,7 7,1
Obrigacdes fiscais (2,3) 2,0
Juros sobre capital préprio e dividendos 0,1 (0,1)
Demais contas a pagar (3,3) (6,3)
(14,6) (14,1)
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 11,3 23,1

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

AdigOes ao imobilizado e intangivel (2,3) (4,1)
AdigOes outros investimentos (0,3) -
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (2,6) (4,1)
INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (0,2) (0,7)
Juros pagos (0,1) -
Juros sobre capital préprio pagos (4,1) -

RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE

(4,4) (0,7)
FINANCIAMENTO
Aumento (redugao) no caixa e equivalentes 4,3 18,3
Disponibilidades no inicio do trimestre 43,8 19,5
Disponibilidades no final do trimestre 48,1 37,8
4,3 18,3
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9. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugéo de seus negocios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanca Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

10. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n® 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da Macso Legate Auditores Independentes além daqueles relacionados a auditoria independente durante o periodo encerrado em
31 de margo de 2025.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As informagbes contabeis da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e com o IFRS- International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstragdes financeiras.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

11. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposigbes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugédo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu € concordou com as informagdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com a opinido do
relatério dos auditores independentes para o periodo findo em 31 de margo de 2025.
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