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Sao Paulo, 4 de agosto de 2025 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 2° trimestre de
2025. As informag®es financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria e os pronunciamentos, orientacées e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3

Cotagdo de fechamento

R$ 10,49 por acédo
(em 30/06/2025)

Valor de mercado

R$ 438,9 milhdes
(em 30/06/2025)

Valor patrimonial
R$ 307,6 milhdes

Contato RI

Roberto Estefano — Diretor de RI
ri@cambuci.com.br

ri.cambuci.com.br
+55 11 4713-9500

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida de R$ 99,6 milhdes no 2725 vs. R$ 112,9 milhdes no 2724, reducéo
de 11,8%.

Margem Bruta de 49,4% no 2T25 vs. 49,8% no 2T24, reducéo de 0,4 p.p.

EBITDA de R$ 23,7 milhdes no 2T25 vs. R$ 30,6 milhdes no 2T24, com margem de
23,8%, reducao de 3,3 p.p.

Lucro antes do IRPJ/CSLL (EBT) de R$ 21,8 milhdes no 2T25 vs. R$ 28,3 milhGes
no 2724, reducao de 23,0%.

Lucro Liquido de R$ 20,1 milhdes no 2T25 vs. R$ 25,4 milhdes no 2T24, reducdo
de 20,9%. Margem liquida de 20,2% no 2T25 vs. 22,5% no 2T24, com reducao de

2,3 p.p.

Geragdo operacional de caixa de R$ 36,6 milhdes nos 6M25.
indice de liquidez corrente de 3,27 vezes.

Reducédo de 13,7% nos estoques vs. final de 2024.

Aumento de 42,8% no caixa liquido vs. final de 2024.

Pagamento de R$ 9,4 milhdes entre juros sobre capital proprio (JCP) e
dividendos intercalares no trimestre e R$ 13,5 milhdes nos 6M25.

Indlca_\dcires de Resultados 27125 2T24 2T25 vs
RS Milhdes 2724

Receita Liquida
Lucro Bruto

Margem Bruta
SG&A

SG&A %
EBITDA

Margem EBITDA
EBT

Margem EBT
IRPJ/CSLL

IRPJ/CSLL % EBT
Lucro Liquido

Margem Lucro Liquido
N de A¢des em Circulagdo (milhGes)
Lucro por Acdo (RS / ag3o)
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99,6 112,9 -11,8% 197,5 223,0 -11,4%
49,2 56,2 -12,5% 97,4 113,2 -14,0%
49,4% 49,8%  -0,4p.p. 49,3% 50,8% -1,5p.p.
(29,4) (28,9) 1,7% (57,8) (56,7) 1,9%
-29,5% -25,6%  -3,9p.p. -29,3% -25,4%  -3,9 p.p.
23,7 30,6 -22,5% 47,1 63,0 -25,2%
23,8% 27,1%  -33p.p. 23,8% 283% -4,5p.p.
21,8 28,3 -23,0% 43,2 58,8 -26,5%
21,9% 251%  -3,2p.p. 21,9% 26,4% -4,5p.p.
(1,8) (2,9) -37,9% (3,9) (12,7)  -69,3%
-8,3% -10,2% 1,9 p.p. -9,0% -21,6% 12,6 p.p.
20,1 25,4 -20,9% 39,3 46,1 -14,8%
20,2% 22,5%  -2,3p.p. 19,9% 20,7% -0,8p.p.
41,840 41,928 41,840 41,928
0,4814 0,6060 0,9382 1,0984
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No segundo trimestre de 2025 a Companhia conseguiu
manter elevados seus indicadores de rentabilidade e
liquidez, mesmo diante de um cenario politico e econdmico
marcado por incertezas e elevada volatilidade. A
preservacdo de caixa, manutencdo de baixos niveis de
estoques e os esforgcos continuos no sentido de garantir
margens operacionais elevadas tém sido de fundamental
importancia para garantir o fdlego necessério ndo sé para
atravessarmos esse momento mais complexo como para
seguirmos buscando oportunidades de crescimento.

Nos ultimos dois meses do segundo trimestre deste ano, o
comité de politica monetaria do BC elevou a taxa Selic até o
patamar de 15%, o maior valor desde 2006. Como ha uma
defasagem entre a deciséo do Banco Central de alterar a
taxa de juros e 0 momento em que os efeitos dessa deciséo
séo sentidos de forma plena, é esperado que tenhamos uma
presséo ainda maior e mais duradoura sobre 0 consumo.

Ainda que a receita liquida tenha crescido por dois trimestres
seguidos, estamos aquém dos respectivos periodos
comparativos de 2024. O segmento de futebol, onde
atuamos de forma mais preponderante, tem apresentado
uma performance inferior ao esperado em 2025.

A receita liquida do 2T25 foi de R$ 99,6 milhdes, contra R$
112,9 milhdes no 2T24, reducdo de 11,8%. Nos 6M25, a
receita liquida atingiu R$ 197,5 milhdes, contra R$ 223,0
milhdes nos 6M24, reducéo de 11,4%.

A margem bruta do 2T25 alcancou 49,4% vs. 49,8% no 2724,
leve reducéo de 0,4 p.p. Nos 6M25 a margem bruta atingiu
49,3%, contra 50,8% nos 6M24, reducdo de 1,5 p.p. As
variagbes nas margens estdo relacionadas em parte a
aumentos de custos de insumos de produgéo e em parte por
conta de mix de vendas, onde em periodos de menor
dinamismo do mercado consumidor, ha uma migracao
natural para produtos de pre¢os mais baixos, localizados na
base da piramide, onde as margens sdo menores.

N&o obstante o0s incrementos nos custos de insumos
produtivos e as varia¢cdes no mix de vendas, a administracao
tem atuado de forma assertiva na sustentacdo de margens
elevadas, colocando a Companhia em posi¢céo de destaque
entre as maiores margens do setor. Esse resultado é reflexo
de um conjunto de acdes que vado desde uma politica
comercial e de produto direcionada a lucratividade até uma
gestao de estoque que prioriza o alto giro, passando por um
permanente trabalho de melhoria na eficiéncia fabril.

A margem EBITDA alcangou 23,8% no 2T25 vs. 27,1% no
2T24, reducéo de 3,3 p.p. Nos 6M25 a margem EBITDA foi
de 23,8% vs. 28,3% nos 6M24, reducéo de 4,5 p.p. Apesar
das despesas operacionais permanecerem relativamente
estaveis em termos absolutos, estas estdo dimensionadas
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para um patamar de receitas mais elevado, que ndo se
materializou no periodo, como consequéncia, houve menor
diluicBo de despesas fixas, impactando negativamente a
rentabilidade operacional.

A Companhia mantém um rigido controle sobre suas
despesas e custos de fabricacdo, que lhe confere elevada
eficiéncia operacional. Nesse contexto, uma recuperagédo dos
niveis de receita se traduzira em ganhos operacionais
relevantes. Em um eventual prolongamento das condi¢cdes
adversas de mercado, a Companhia possui capacidade
comprovada de ajustar sua estrutura de custos e despesas de
forma &gil. Essa flexibilidade operacional contribui para a
preservacao da rentabilidade e da solidez financeira mesmo
em ambientes mais desafiadores.

No primeiro semestre de 2025, a Companhia reduziu seus
estoques em 13,7%, aumentou seu caixa liquido em 42,8% e
atingiu um indice de liquidez corrente de 3,27 vezes. Nesse
periodo, foram gerados R$ 36,6 milhdes de caixa oriundo das
atividades operacionais, investidos R$ 5,9 milhdes e pagos R$
13,5 milhdes em remuneracdo aos acionistas. O caixa e
equivalentes de caixa encerrou 0 primeiro semestre com um
incremento de R$ 16,5 milhGes apos essas destinagbes, sem
recorrer a qualquer captagao de recursos externos.

Para o segundo semestre de 2025, o time da Cambuci entra
em campo anunciando a contratacdo de uma nova agéncia de
publicidade full service, em uma parceria que contempla o
desenvolvimento de estratégias integradas de comunicagéo,
com atuacdo em campanhas off-line, online, ativagfes,
contetdo, midia out of home e pontos de venda. O foco é
ampliar a conexdo da marca Penalty com o publico jovem,
com reforco de seus valores de atitude esportiva, alta
performance e conexdo com atletas, torcedores e
consumidores.

Estamos convictos de que a nossa estratégia de geracao
sustentavel de valor, com responsabilidade financeira e foco
em crescimento, inovagdo e rentabilidade seguira
contribuindo de forma relevante para a performance futura da
Companhia.

A Companhia tem investido continuamente em inovagéo de
produtos e materiais, fortalecido sua rede de distribuigdo,
expandindo para novos canais e fortalecendo sua presenca
junto a seus clientes através dos mais diversos meios, fisicos
e digitais.

Esperamos um terceiro trimestre desafiador a medida que
tensdes econdmicas e politicas em nivel global se
intensificam. Nossos alicerces financeiros estdo mais sélidos
do que nunca e seguiremos preservando caixa, priorizando
rentabilidade, contendo despesas e buscando avenidas de
crescimento sustentavel.
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2. Receita Operacional

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)

- COM ARGENTINA

B sev ARGENTINA

117,4 120,2 124,3
114,4 113,6 107,6 110,1 112,9
I ig I I ] ] 99'6
2723 3723 4723 1724 2724 3724 4T24 1725 2725
COMPOSICAO DO FATURAMENTO
2725 2724

3,5%

- 96,5% -99,2%

mBRASIL mEXPORTAGAO = BRASIL = EXPORTACAO
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucro Bruto 2T25 vs
272 2724
R$ Milhges - 2124 mm%

Receita Liquida 99,6 112,9 -11,8% 197,5 223,0 -11,4%
Custo dos Produtos Vendidos (50,4) (56,7) -11,1% (100,1) (109,8) -8,8%
Lucro Bruto 49,2 56,2 -12,5% 97,4 113,2 -14,0%
% da receita liquida 49,4% 49,8% -0,4 p.p. 49,3% 50,8% -1,5p.p.

O lucro bruto recuou 12,5% no 2T25 vs. 0 2T24 e 14,0% nos 6M25 vs. 0s 6M24 em razao da reducéo da receita liquida, do mix de
produtos vendidos mais concentrado em base e meio da piramide de precos, menor diluicdo de custos fixos de producéo e de
repasse de custos de insumos de produgdo. A margem bruta recuou 0,4 p.p. no 2T25 vs. 0 2T24 e 1,5 p.p. nos 6M25 vs. os 6M24
pelas mesmas circunstancias.

3.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 2T25 vs
2725 2724
RS Milhdes -- 2124 mmm

Despesas com Vendas (18,3) (18,7) -2,1% (35,8) (36,7) -2,5%
% da receita liquida -18,4% -16,6%  -1,8 p.p. -18,1% -16,5%  -1,6 p.p.

Houve reducgéo de 2,1% em despesas com vendas no 2T25 em comparagdo ao 2724 e de 2,5% nos 6M25 vs. os 6M24. As
reducdes estdo relacionadas principalmente as rubricas de fretes e comissdes, variaveis em relagéo a receita.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2025
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b) Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 2T25 vs
2725 2724
R$ Milhdes -- 2124 mmm

Despesas Gerais e Administrativas (11,1) (10,2) 8,8% (22,0) (20,0) 10,0%
% da receita liquida -11,1% -9,0% -2,1p.p. -11,1% -9,0% -2,1p.p.

No 2T25, houve um aumento de 8,8% em despesas gerais e administrativas contra o 2T24 e de 10,0% nos 6M25 vs. os 6M24.
Os maiores avancos, em linha com o que ocorreu no primeiro trimestre, estdo relacionados a contratacao de servi¢os voltados a
modernizacao e seguranca da infraestrutura de dados, pessoal e aumento da depreciagdo por conta de aquisicao de equipamentos
de informatica em periodos anteriores.

3.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 2T25 vs 6M25 vs
2T25 2724
R$ Milhdes -- 2124 mm 6M24

Receitas Financeiras 92,9% 71,4%
Juros e atualizagdo monetaria 2,2 1,1 100,0% 3,9 2,0 95,0%
Atualizagdo Fundap a receber 0,3 0,1 200% 0,7 0,1 600,0%
QOutras receitas 0,2 0,2 0,0% 0,2 0,7 -71,4%
Despesas Financeiras (0,9) (0,9) 0,0% (1,3) (1,3) 0,0%
Juros s/empréstimos e financiamentos (0,1) (0,1) 0,0% (0,1) (0,4) -75,0%
Outras despesas (0,8) (0,8) 0,0% (1,2) (0,9) 33,3%
Variagdo cambial liquida (0,2) 0,5 -140,0% (0,5) 0,6 -183,3%
Resultado Financeiro Liquido 1,6 1,0 60,0% 3,0 2,1 42,9%

O resultado financeiro liquido foi positivo e avangou 60,0% no 2T25 vs. 0 2T24 e 42,9% nos 6M25 vs. os 6M24. As despesas
financeiras permaneceram estaveis tanto no comparativo entre trimestres quanto no comparativo semestral. Em razéo do
crescente excedente de caixa gerado pela operacdo, a remuneragéo da aplicacdo desses recursos colaborou para o avango
positivo do resultado financeiro liquido.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2025
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3.4 Resultado Liquido

Resultado Liquido 2T25 vs
R$ Milhdes 2125 | 224 | gy mmm

Lucro Liquido 20,1 25,4 -20,9% 39,3 46,1 -14,8%
Margem liquida 20,2% 22,5%  -2,3 p.p. 19,9% 20,7%  -0,8 p.p.

O lucro liquido recuou 20,9% no 2T25 vs. 0 2T24 e em menor proporcao, 14,8% nos 6M25 vs. os 6M24. A reducéo esta ligada
diretamente a menor receita liquida no 2T25 vs. 0 2T24 e também nos 6M25 vs. os 6M24. Com as despesas com vendas, gerais
e administrativas avangando 1,7% no 2T25 vs. 0 2T24 e 1,9% nos 6M25 vs. os 6M25 o efeito na reducéo percentual do lucro
liquido foi superior a reducao percentual da receita no trimestre e no semestre, respectivamente. As margens liquidas, no entanto,
alcangaram 20,2% no 2T25 e 19,9% nos 6M25, orbitando em patamares elevados em relagéo ao mercado esportivo.

3.5 EBITDA
O E S R T N
RS Milhdes 2T24

Lucro liquido 20,1 25,4 -20,9% 39,3 46,1 -14,8%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 3,4 3,3 3,0% 6,9 6,3 9,5%
(+/-) Resultado financeiro (1,6) (2,0) 60,0% (3,0) (2,1) 42,9%
(+/-) IR/ CSLL 1,8 2,9 -37,9% 3,9 12,7 -69,3%
EBITDA 23,7 30,6 -22,5% 47,1 63,0 -25,2%
Margem EBITDA 23,8% 27,1% -3,3 p.p. 23,8% 28,3% -4,5 p.p.

A reducgédo do EBITDA no 2T25 vs. 0 2T24 e dos 6M25 vs. os 6M24 é explicada pela menor receita liquida em 2025, margem
bruta mais apertada e uma menor diluicdo de despesas. A margem EBITDA recuou 3,3 p.p. no 2T25 comparado ao 2724 e 4,5
p.p. nos 6M25 vs. os 6M24.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2025
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3.6 Fluxo de Caixa

Nos 6M25 a Companhia gerou R$ 36,6 milhdes de caixa nas atividades operacionais (ap6s variacdo do capital circulante
operacional), distribuiu R$9,3 milhées em dividendos intercalares e R$ 4,2 milhdes em juros sobre capital proprio (JCP). Além
disso, investiu R$ 5,9 milhdes. Apos essas movimentagdes, o0 caixa foi incrementado em R$ 16,5 milhdes frente ao saldo de

dezembro de 2024.

120,0

100,0 52,2
800 - |
15,6
5’9 - 60'4
60,0
14,2
40,0
20,0
Caixa e equivalente de  Geragdo de caixa antes das Variagdo do CCO AdigBes/Baixas do Distribuigdo a acionistase  Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2024 variagdes do CCO imobilizado e intangivel outros pagamentos caixa - 30/06/2025

3.7 Caixa Liquido

Caixa quwdo
30/06/2025 | 31/12/2024 Vv

(-) Empréstimos e financiamentos -20,6%
Curto Prazo 1,4 1,4 0,0%
Longo Prazo 1,3 2,0 -35,0%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 60,4 43,8 37,9%
Curto Prazo 60,4 43,8 37,9%
Caixa Liquido 57,7 40,4 42,8%

O caixa liquido avangou 42,8% nos 6M25 comparado ao final de 2024. A divida bruta foi reduzida em 20,6%. A posicao de caixa
nos 6m25 é suficiente para cobrir 22 vezes o endividamento bruto.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2025
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3.8 Estoques

Estoques
30/06/2025 | 31/12/2024 Vv

Estoques -13,7%

A reducao de 13,7% nos estoques nos 6M25 estd em linha com a estratégia da Companhia de manter reduzida a necessidade
de capital de giro e com sua capacidade de adequar a produgéo no cenario atual das vendas.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2T 2025
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado

Bal Patri ial - C lidado IFRS
a an'goﬂ atrimonial — Consolidado 30/06/2025 31/12/2024
RS Milhdes

AtivoTotal | 3859] 368,9

Ativo Circulante 193,8 174,3
Caixa e equivalentes de caixa 60,4 43,8
Contas a receber 88,4 80,0
Estoques 30,9 35,8
Tributos a recuperar 5,5 6,3
Despesas pagas antecipadamente 2,6 2,2
Demais contas a receber 6,0 6,2

Ativo Ndo Circulante 192,1 194,6
Contas a receber 1,4 1,6
Depdsitos judiciais 3,6 4,3
Tributos a recuperar 12,7 13,8
Demais contas a receber 51,5 51,0
Propriedade para investimento 69,2 69,2
Outros investimentos 3,2 2,4
Imobilizado 44,9 46,0
Direito de uso 3,9 4,5
Intangivel 1,7 1,8

PpassivoTotal | 3859] 3689

Passivo Circulante 59,3 61,9
Fornecedores 15,7 14,2
Empréstimos e financiamentos 1,3 1,3
Dividendos e juros sobre capital préprio 0,1 0,1
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13,5 14,3
Obrigacdes fiscais 15,0 16,8
Demais contas a pagar 13,7 15,2

Passivo Nao Circulante 19,0 25,7
Empréstimos e financiamentos 1,3 2,0
Obrigacdes fiscais 2,5 6,3
Provisdao para demandas judiciais 11,8 13,2
Demais contas a pagar 3,4 4,2

Patrimonio liquido 307,6 281,3
Capital social 249,8 205,1
Reserva de capital 0,6 0,3
Reserva legal 13,0 13,0
Reserva de incentivos fiscais - 44,7
Lucros acumulados 25,8 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,6 19,6
Outros resultados abrangentes (1,2) (1,4)

10
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5. Demonstracéo de resultado — Consolidado

Demonstragao do Resultado
RS Milhdes

Acumulado em

30/06/2025 30/06/2024

Receita operacional liquida 197,5 223,0
Custo dos produtos vendidos (100,1) (109,8)
Lucro bruto 97,4 113,2
Despesas com vendas (35,8) (36,7)
Despesas gerais e administrativas (22,0) (20,0)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,6 0,3
(57,2) (56,4)

Lucro operacional 40,2 56,8
Despesas financeiras (2,2) (1,5)
Receitas financeiras 5,1 3,6
3,0 2,1

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 43,2 58,9
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (3,9) (12,8)
Lucro liquido antes da participacao dos ndo controladores 39,3 46,1
Lucro liquido do periodo 39,3 46,1

11
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6. Fluxo de caixa

Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa
oy~ g 30/06/2025 30/06/2024
RS Milhdes

Lucro liquido do periodo 39,3 46,1
Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes de
atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro 3,9 12,7
Depreciagdo e amortizagao 6,9 6,3
Variagdo cambial 0,2 (0,2)
Plano de opgdes de agdes 0,3 0,4
(Reversdo) provisdo para demandas judiciais (1,3) (2,3)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (0,7) (0,7)
(Reversao) provisdo para estoques obsoletos (0,2) (0,4)
Provisdao premiagdo por atingimento de resultado 3,7 4,1
Juros s/ empréstimos, financiamentos e tributos 0,1 0,3
52,2 66,3
Redugdo/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber (7,5) (23,1)
Tributos a recuperar (2,0) (4,3)
Estoques 5,1 (0,4)
Despesas pagas antecipadamente (0,4) (0,4)
Demais contas a receber (0,4) (2,0)
Depésitos judiciais 0,7 0,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas (0,9) 5,3
Fornecedores 1,5 7,8
Obrigag0es fiscais (5,6) (0,4)
Demais contas a pagar (6,1) 0,1
(15,6) (17,1)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 36,6 49,2

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigdes ao imobilizado e intangivel (5,1) (27,1)
Adigdes outros investimentos (0,8) (0,6)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (5,9) (17,7)

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (0,6) (5,7)
Juros pagos (0,1) (1,0)
Dividendos intermediarios pagos (9,3) (4,2)
Juros sobre capital préprio pagos (4,2) (2,0)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (14,2) (12,9)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes 16,5 18,7
Disponibilidades no inicio do periodo 43,8 19,5
Disponibilidades no final do periodo 60,3 38,2
16,5 18,7

12
RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2025



CAMBUCI $A PENALTY
80 ANOS 'ﬁ 56 ANOS
PRODUZINDO 5 5 TRADIGAO E
SONHOS SNOS  PIONERISHO
E HISTORIAS. IO ESPORTE.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugdo de seus negoécios e busca aperfeigoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizagéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

8. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da Macso Legate Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria independente durante o periodo encerrado
em 30 de junho de 2025.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As informagdes contabeis da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com as praticas contébeis

adotadas no Brasil e com o IFRS- International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstracdes financeiras.

As informagBes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

9. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposi¢8es constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu e concordou com as informacgdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com a opiniao do
relatério dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de junho de 2025.
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