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Sao Paulo, 3 de novembro de 2025 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 3° trimestre
de 2025. As informacdes financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do
IFRS - International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislacéo societaria e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3

Cotagdo de fechamento

R$ 9,75 por agdo
(em 30/09/2025)

Valor de mercado

R$ 407,9 milhdes
(em 30/09/2025)

Valor patrimonial
R$ 310,9 milhdes

Contato RI

Roberto Estefano — Diretor de RI
ri@cambuci.com.br

ri.cambuci.com.br
+55 11 4713-9500

Indicadores de Resultados
RS Milhdes

Receita Liquida
Lucro Bruto

Margem Bruta
SG&A

SG&A %
EBITDA

Margem EBITDA
EBT

Margem EBT
IRPJ/CSLL

IRPJ/CSLL % EBT
Lucro Liquido

Margem Lucro Liquido
N2 de A¢des em Circulagdo (milhGes)
Lucro por Agdo (RS / agdo)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida de R$ 105,6 milhdes no 3T25 vs. R$ 124,3 milhdes no 3T24,
reducao de 15,0%.

Margem Bruta de 48,5% no 3T25 vs. 48,9% no 3T24, reducéo de 0,4 p.p.

EBITDA de R$ 22,4 milhdes no 3T25 vs. R$ 30,1 milhdes no 3T24, com margem de
21,2%, reducao de 3,0 p.p.

Lucro antes do IRPJ/CSLL (EBT) de R$ 19,7 milhdes no 3T25 vs. R$ 27,1 milhGes
no 3T24, reducao de 27,3%.

Lucro Liquido de R$ 17,1 milhdes no 3T25 vs. R$ 20,6 milhdes no 3T24, reducdo
de 17,0%. Margem liquida de 16,2% no 3T25 vs. 16,6% no 3T24, com reducao de
0,4 p.p.

Geragdo operacional de caixa de R$ 59,2 milhdes nos 9M25.
indice de liquidez corrente de 3,04 vezes.

Reducédo de 20,4% nos estoques vs. final de 2024.

Aumento de 51,7% no caixa liquido vs. final de 2024.

Pagamento de R$ 13,9 milh&es entre juros sobre capital proprio (JCP) e
dividendos intercalares no trimestre e R$ 27,4 milhdes nos 9M25.

3T25 vs
T25 T24
3T24 mm%

105,6 124,3 -15,0% 303,1 347,3 -12,7%
51,2 60,8 -15,8% 148,6 174,0 -14,6%
48,5% 48,9%  -0,4p.p. 49,0% 50,1% -1,1p.p.
(32,6) (32,5) 0,3% (90,4) (89,3) 1,2%
-30,9% -26,1%  -4,8p.p. -29,8% -25,7%  -4,1p.p.
22,4 30,1 -25,6% 69,4 93,1 -25,5%
21,2% 24,2%  -3,0p.p. 22,9% 26,8% -3,9p.p.
19,7 27,1 -27,3% 62,8 85,9 -26,9%
18,7% 21,8%  -3,1p.p. 20,7% 24,7% 4,0 p.p.
(2,6) (6,4) -59,4% (6,5) (19,2)  -66,1%
-13,2% -23,6%  10,4p.p. -10,4% -22,4% 12,0 p.p.
17,1 20,6 -17,0% 56,3 66,7 -15,6%
16,2% 16,6%  -0,4p.p. 18,6% 19,2%  -0,6 p.p.
41,840 41,874 41,840 41,874
0,4078 0,4931 1,3460 1,5930
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Observando a reducao em seu volume de vendas no terceiro
trimestre de 2025, a Companhia manteve medidas continuas
para mais geracao e preservacao de seu caixa, manutencao
de margens de lucratividade elevadas e garantia da liquidez.
O cenario econdmico e politico nacional e internacional
permaneceu repleto de elementos adversos, com
deterioracéo de indicadores importantes, como a expectativa
de crescimento do PIB brasileiro para 2025. No primeiro
boletim Focus do 3T25 a perspectiva de avanco de 2,23%
para a economia brasileira, reduziu na Ultima publicagdo do
trimestre, para 2,16%. A taxa basica de juros da economia
manteve-se em 15% durante todo o 3T25, encarecendo o
crédito e desacelerando a atividade econémica.

O diferencial de taxas de juros entre o Brasil e o resto do
mundo tem atraido um grande volume de moeda estrangeira
para o pais. No 3T25 o real se apreciou 2,5% contra o dolar.
O cambio apreciado tem um efeito ambivalente, reduz o
custo de importagdo de matérias-primas e produtos
acabados importados com os quais a Companhia trabalha,
mas acirra a concorréncia com produtos importados de
outros participantes do mercado. A Companhia, no entanto,
consegue responder de forma relativamente rapida a essa
mudanca de cendario adequando sua proporcao entre
produgdo propria e revenda de itens importados.

Ainda que a receita liquida tenha crescido em 2025 por trés
trimestres consecutivos, permanece aquém dos respectivos
periodos de 2024, quando se obteve recordes historicos de
vendas. Em  circunstancias  econémicas = menos
desfavoraveis naqueles periodos, a Companhia atingiu a
maior receita liquida de sua histéria no Brasil.

Mesmo na situagcdo desfavoravel atual, impactando na
reducdo em nossas vendas, a margem bruta do 3T25
manteve-se no mesmo patamar de 2024, atingindo 48,5%.
Nos 9M25 a margem bruta de 49,0% também se manteve
nos indices de 9M24. As pequenas variagdes nas margens
brutas destes periodos decorrem do maior volume de vendas
em produtos de base e meio da piramide de precos, onde as
margens sdo mais baixas e devido as vendas para clientes
com condi¢cdes comerciais mais favoraveis em virtude do
volume adquirido.

A Companhia tem obtido éxito na manutenc&o de margens
elevadas, de forma perene, em virtude de um conjunto de
acoes, as quais destacamos: ajuste rapido na produgéo em
resposta a dinamica comercial, evitando a formacédo de
estoques desnecessarios e acbes de liquidacdo com
descontos; esforco permanente na manutencdo de uma
piramide de produtos que atenda todas as faixas de renda e
com o melhor custo beneficio; politica de precos orientada a
lucratividade e intenso trabalho de P&D no desenvolvimento
de novos produtos e materiais, com tecnologia e design
superiores.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 3T 2025

Da mesma forma, a margem EBITDA alcangando 21,2% no
3T25 vs. 22,9% nos 9M25, sdo consideradas pela
Administragdo como muito positivas nas circunstancias. O
menor nivel de faturamento e os aumentos de despesas
operacionais demonstram as reducgdes entre os exercicios

A manutencéo dos investimentos em marketing realizados em
contexto de reducao de faturamento, visam a sustentacéo de
nossas marcas e do crescimento futuro planejado. Seus
efeitos apresentam defasagem temporal em relagdo ao
momento de sua realizagdo, refletindo-se em indicadores de
marca e desempenho comercial em periodos subsequentes.

Nesses nove meses de 2025, ndo obstante os desafios da
conjuntura econdmica brasileira e internacional ja
comentados, a Companhia reduziu os niveis de estoque em
20,4% com impacto direto na redugdo da necessidade de
capital de giro, gerou R$ 59,2 milhGes em caixa operacional,
efetuou investimentos de R$ 10,8 milhdes em seu parque
fabril, distribuiu R$ 27,4 milhées em Juros sobre o Capital
Proprio e Dividendos e ainda assim aumentou seu caixa e
equivalentes de caixa em R$ 19,8 milhdes sem necessidade
de recorrer a qualquer tipo de financiamento externo. O caixa
liquido, por sua vez, aumentou 51,7% no periodo, refletindo a
robustez da operacdo e a responsabilidade financeira da
Administrag&o.

Os resultados obtidos no 3T25 e nos 9M25 demonstram a
resiliéncia da Companhia em cenérios adversos e reforcam o
compromisso da Administracdo com a geragao e preservagao
de caixa, controle de despesas, inovacao e fortalecimento da
marca e de seu portfélio de produtos.

Como destacado no trimestre anterior, iniciamos nossa
parceria com uma agéncia de publicidade full service que tem
desenvolvido estratégias integradas de comunicagdo, com
campanhas nos mais diversos veiculos, ativagGes, parcerias
com influenciadores digitais e refor¢o de presenga nos pontos
de venda. Com essas ag¢fes, a Companhia ird aumentar sua
presenca junto ao publico jovem, reforcando seus valores de
atitude esportiva, alta performance e promovendo a conexao
com atletas, torcedores e consumidores.

Aguardamos um quarto trimestre ainda mais desafiador,
diante das expectativas de continuidade da conjuntura
econdmica adversa. Com esta constatagdo, seguiremos
concentrando esfor¢os na maximizagdo da lucratividade e na
geragdo consistente de caixa, com foco em manter niveis
adequados de liquidez e impulsionar o fortalecimento das
marcas, a inovacao em produtos e o0 crescimento sustentavel,
dentro de um modelo de gestéo financeiramente responsavel.
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2. Plano de crescimento de cinco anos

A Companhia contratou a empresa de consultoria Heartman House, para apoiar a administracéo no planejamento estratégico
para os proximos cinco anos, visando dobrar o faturamento ao final desse periodo.

O projeto compreende trés etapas, sao elas:

e Reestruturacdo organizacional

A consultoria realizou uma revisdo abrangente da estrutura organizacional, com o objetivo de identificar oportunidades de
melhoria e propds ajustes na composi¢do das equipes, preparando a Cambuci para sustentar um ciclo de crescimento
acelerado nos préximos anos. Esta etapa ja esta implantada.

e Levantamento de dados e estudos de mercado

Nesta etapa, estdo sendo realizados levantamentos detalhados sobre o negécio, estudos de mercado e anélises comparativas,
com o objetivo de identificar oportunidades de expansao e definir os caminhos mais adequados para o crescimento sustentavel
da Companhia. A previsdo de conclusdo desta fase é em dezembro de 2025, com as diretrizes ja compiladas.

e Execucdo das acles

As acdes resultantes da etapa acima serdo colocadas em pratica a partir de janeiro de 2026, consolidando os esfor¢os da
Companhia rumo ao alcance de seus objetivos de crescimento.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 3T 2025
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3. Receita Operacional

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)

- COM ARGENTINA
- SEM ARGENTINA

17,4 1202

114,4 113,6 107.6 110,1 112,9
) , 106
29 97,9 99,6
I |

2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25

124,3

COMPOSICAO DO FATURAMENTO

3125 3724
1,0%

" 99,0% - 96,2%

mBRASIL W EXPORTACAO = BRASIL m EXPORTACAO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 3T 2025



CAMBUCI SA PENALTY

80 AN0S 55 ANOS
PRODUZINDO 55° TRADIGO £
SONHOS SNOS  PIONEIRISHO
E HISTORIAS. NO ESPORTE.

4. Desempenho Financeiro

4.1 Lucro Bruto

Lucro Bruto 3T25 vs
3T25 3T24
R$ Milhdes -- 3124 mmm

Receita Liquida 105,6 124,3 -15,0% 303,1 347,3 -12,7%
Custo dos Produtos Vendidos (54,4) (63,5) -14,3% (154,5) (173,3) -10,8%
Lucro Bruto 51,2 60,8 -15,8% 148,6 174,0 -14,6%
% da receita liquida 48,5% 48,9%  -0,4 p.p. 49,0% 50,1% -1,1p.p.

O lucro bruto recuou 15,8% no 3T25 vs. 0 3T24 e 14,6% nos 9M25 vs. os 9M24 em raz&o da reducédo da receita liquida, do mix de
produtos vendidos mais concentrado em base e meio da piramide de pregos e do maior volume vendido para clientes Key Account.
A margem bruta recuou 0,4 p.p. no 3T25 vs. 0 3T24 e 1,1 p.p. nos 9M25 vs. os IM24 pelas mesmas circunstancias.

4.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 3T25 vs
3T25 3T24
R$ Milhdes -- 3724 mm%

Despesas com Vendas (21,2) (22,7) -6,6% (57,0) (59,4) -4,0%
% da receita liquida -20,1% -18,3%  -1,8 p.p. -18,8% -17,1%  -1,7 p.p.

Houve reducgéo de 6,6% em despesas com vendas no 3T25 em comparacdo ao 3T24 e de 4,0% nos 9M25 vs. os 9IM24. As
reducBes estdo relacionadas principalmente as rubricas de fretes e comissdes, variaveis em relagdo a receita.

) Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 3T25 vs
3T25 3724
RS Milh&es -- 3124 mm%

Despesas Gerais e Administrativas (11,4) (9,8) 16,3% (33,4) (29,9) 11,7%
% da receita liquida -10,8% -7,9% -2,9p.p. -11,0% -8,6% -2,4p.p.

No 3T25, houve um aumento de 16,3% em despesas gerais e administrativas contra 0 3T24 e de 11,7% nos 9M25 vs. os 9M24.
Os maiores avangos, em linha com o que ocorreu no primeiro e segundo trimestre, estéo relacionados a contratagdo de servigcos
voltados a modernizacao e seguranca da infraestrutura de dados, pessoal e aumento da depreciacdo por conta de aquisi¢do de
equipamentos de informatica em periodos anteriores.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025



CAMBUCI SA PENALTY

80 AN0S 55 ANOS
PRODUZINDO 5 5§ TRADIGO £
SONHOS SNOS  PIONEIRISHO
E HISTORIAS. NO ESPORTE.

4.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 3T25 vs
3T25 3T24
RS Milhdes -- 3724 mmm

Receitas Financeiras 76,5% 73,3%
Juros e atualizagdo monetdria 2,9 1,3 123,1% 6,8 3,3 106,1%
Atualizagdo Fundap a receber - 0,2 -100,0% 0,7 0,3 133,3%
Outras receitas 0,1 0,2 -50,0% 0,3 0,9 -66,7%
Despesas Financeiras (2,0) (1,0) 100,0% (3,4) (2,4) 41,7%
Juros s/empréstimos e financiamentos (0,1) (0,1) 0,0% (0,2) (0,5) -60,0%
Descontos financeiros (1,2) - 0,0% (1,2) - 0,0%
Outras despesas (0,7) (0,9) -22,2% (2,0) (1,9) 5,3%
Variagao cambial liquida (0,2) (0,2) 0,0% (0,6) 0,5 -220,0%
Resultado Financeiro Liquido 0,8 0,5 60,0% 3,8 2,6 46,2%

O resultado financeiro liquido foi positivo e avancou 60,0% no 3T25 vs. 0 3T24 e 42,3% nos 9M25 vs. os 9M24. O aumento da
receita financeira esté explicado pela remuneracao das aplicacdes financeiras do crescente caixa e equivalentes de caixa no
periodo. O avanco nas despesas financeiras esta relacionado a concesséo de descontos condicionais a alguns clientes
estratégicos no valor de R$ 1,2 milhdes.

4.4 Resultado Liquido

Resul.ta(io Liquido 3725 3124 3T25 vs
RS Milhées 3T24

Lucro Liquido 17,1 20,6 -17,0% 56,3 66,7 -15,6%
Margem liquida 16,2% 16,6% -0,4p.p. 18,6% 19,2%  -0,6 p.p.

O lucro liquido recuou 17,0% no 3T25 vs. 0 3T24 e em menor proporcéo, 15,6% nos 9M25 vs. os 9M24. A reducdo esta ligada
diretamente a menor receita liquida no periodo. Com as despesas com vendas, gerais e administrativas praticamente estaveis
no 3T25vs. 0 3T24 e 1,2% nos 9M25 vs. os 9M25 o efeito na reducao percentual do lucro liquido foi superior a redugéo percentual
da receita no trimestre e no semestre, respectivamente. As margens liquidas alcangaram 16,2% no 3T25 e 18,6% nos 9M25,
refletindo o nivel mais baixo de atividade operacional.

4.5 EBITDA

Ebitda 3T25 vs
R R
Lucro liquido 17,1 20,6 -17,0% 56,3 66,7 -15,6%
(+) DepreciagGes e amortizagdes 3,5 3,5 0,0% 10,4 9,8 6,1%
(+/-) Resultado financeiro (0,8) (0,5) 60,0% (3,8) (2,6) 46,2%
(+/-) IR / CSLL 2,6 6,5 -60,0% 6,5 19,2 -66,1%
EBITDA 22,4 30,1 -25,6% 69,4 93,1 -25,5%
Margem EBITDA 21,2% 24,2% -3,0 p.p. 22,9% 26,8% -3,9 p.p.

A reducédo do EBITDA no 3T25 vs. 0 3T24 e dos 9M25 vs. os 9M24 ¢é explicada pela menor receita liquida em 2025, margem
bruta mais apertada e uma menor diluicdo de despesas. A margem EBITDA recuou 3,0 p.p. no 3T25 comparado ao 3T24 e 3,9
p.p. nos 9M25 vs. os 9M24.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025
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4.6 Fluxo de Caixa

140,0

78,6
120,0

100,0

19, .

10,8
63,7

80,0

43,8

20,0

Caixa e equivalente de  Geracdo de caixa antes das Variagdo do CCO Adic&es/Baixas do Distribui¢do a acionistase  Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2024 varia¢8es do CCO imobilizado e intangivel outros pagamentos caixa - 30/09/2025

Nos 9M25 a Companhia gerou R$ 59,2 milhdes de caixa nas atividades operacionais (apos variacdo do capital circulante
operacional), distribuiu R$14,9 milh6es em juros sobre capital préprio (JCP) e R$ 12,5 milh6es em dividendos intercalares. Além
disso, investiu R$ 10,8 milhdes. Apds essas movimentagdes, o caixa foi incrementado em R$ 19,9 milhdes frente ao saldo de

dezembro de 2024.

4.7 Caixa Liquido

Caixa Liquido
202 1/12/2024 \'
RS Milhdes SRS | SR

(-) Empréstimos e financiamentos -29,4%
Curto Prazo 1,4 1,4 0,0%
Longo Prazo 1,0 2,0 -50,0%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 63,7 43,8 45,4%
Curto Prazo 63,7 43,8 45,4%
Caixa Liquido 61,3 40,4 51,7%

O caixa liquido avangou 51,7% nos 9M25 comparado ao final de 2024. A divida bruta foi reduzida em 29,4%. A posicéo de caixa
nos 9M25 é suficiente para cobrir 26,5 vezes o endividamento bruto.

4.8 Estoques

Estoques
RS Milhdes
Estoques 28,5 35,8 -20,4%

30/09/2025 | 31/12/2024 Variagao

A reducao de 20,4% nos estoques nos 9M25 estd em linha com a estratégia da Companhia de manter reduzida a necessidade
de capital de giro e é coerente com o menor volume de receitas do periodo.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025
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5. Balango Patrimonial - Consolidado

Balanco Patrimonial — Consolidado IFRS
.9 ~ : : ; 30/09/2025 31/12/2024
RS Milhdes

AtivoTotal | 39%;5] 368,9

Ativo Circulante 204,6 174,3
Caixa e equivalentes de caixa 63,7 43,8
Contas a receber 101,7 80,0
Estoques 28,5 35,8
Tributos a recuperar 3,4 6,3
Despesas pagas antecipadamente 1,0 2,2
Demais contas a receber 6,3 6,2

Ativo N3ao Circulante 191,9 194,6
Contas a receber 1,2 1,6
Depésitos judiciais 1,2 4,3
Tributos a recuperar 13,5 13,8
Despesas pagas antecipadamente 0,1 -
Demais contas a receber 51,5 51,0
Propriedade para investimento 69,2 69,2
Outros investimentos 3,5 2,4
Imobilizado 46,4 46,0
Direito de uso 3,6 4,5
Intangivel 1,7 1,8

PassivoTotal | 3%5|  3689]

Passivo Circulante 67,3 61,9
Fornecedores 19,4 14,2
Empréstimos e financiamentos 1,3 1,3
Dividendos e juros sobre capital préprio 0,1 0,1
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15,6 14,3
Obrigacdes fiscais 14,5 16,8
Demais contas a pagar 16,4 15,2

Passivo Nao Circulante 18,3 25,7
Empréstimos e financiamentos 1,0 2,0
Obrigacdes fiscais 2,4 6,3
Provisdo para demandas judiciais 11,9 13,2
Demais contas a pagar 3,0 4,2

Patrimonio liquido 310,9 281,3
Capital social 249,8 205,1
Reserva de capital 0,6 0,3
Reserva legal 13,0 13,0
Reserva de incentivos fiscais - 44,7
Lucros acumulados 28,9 -
Ajustes de avaliacdo patrimonial 19,7 19,6
Outros resultados abrangentes (1,2) (2,4)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025
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6. Demonstracéo de resultado — Consolidado

Demonstragao do Resultado
RS Milhdes

Acumulado em

30/09/2025 30/09/2024

Receita operacional liquida 303,1 347,3
Custo dos produtos vendidos (154,5) (173,3)
Lucro bruto 148,6 174,0
Despesas com vendas (57,0) (59,4)
Despesas gerais e administrativas (33,4) (29,9)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,9 (1,4)
(89,5) (90,7)

Lucro operacional 59,1 83,3
Despesas financeiras (4,5) (2,9
Receitas financeiras 8,3 5,5
3,8 2,6

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 62,9 85,9
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (6,6) (19,2)
Lucro liquido antes da participacao dos ndo controladores 56,3 66,7
Lucro liquido do periodo 56,3 66,7

10
RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025
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D tracao do Fluxo de Cai
emc.ms”ragao O FIXO de Lalxa 30/09/2025 30/09/2024
RS Milhdes

Lucro liquido do periodo

Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes de
atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro

Depreciacdo e amortizagao

Variagdo cambial

Plano de opgGes de agdes

(Reversdo) provisdo para demandas judiciais

Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa
(Reversado) provisdo para estoques obsoletos
(Reversao) provisdo para descontos condicionais
Provisdo premiagdo por atingimento de resultado
Juros s/ empréstimos, financiamentos e tributos

Redugdo/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber

Tributos a recuperar

Estoques

Despesas pagas antecipadamente
Demais contas a receber

Depositos judiciais

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Juros sobre capital proprio e dividendos
Demais contas a pagar

RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigbes ao imobilizado e intangivel
Adigbes outros investimentos
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos captados
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos

Dividendos intermediarios pagos

Recompra de ag¢bes/transferéncias

Juros sobre capital préprio pagos

RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes

Disponibilidades no inicio do periodo
Disponibilidades no final do periodo

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2025

56,3 66,7
6,5 19,2
10,3 9,8
0,3 (0,2)
0,3 0,5
(1,3) (1,7)
(0,8) (3,0)
(0,2) (0,4)
1,4 -
5,6 6,1
0,2 0,4
78,6 97,4
(21,9) (24,4)
(3,3) (9,6)
7,6 (2,9)
1,2 1,2
(0,9) (2,1)
3,1 0,3
1,3 7,4
51 10,6
(6,2) (2,9
0,1 -
(5,5) (0,8)
(19,4) (23,2)
59,2 74,2
(9,7) (20,5)
(1,1) (1,2)
(10,8) (21,7)
- 0,1
(1,0) (6,0)
(0,1) (1,2)
(12,5) (10,4)
> (0,7)
(14,9) (5,5)
(28,5) (23,7)
19,9 28,7
43,8 19,5
63,7 48,2
19,9 28,7
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CAMBUCI $A PENALTY
80 ANOS 'ﬁ 56 ANOS
PRODUZINDO 5 5 TRADIGAO E
SONHOS SNOS  PIONERISHO
E HISTORIAS. IO ESPORTE.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugdo de seus negocios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizagéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

9. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da Macso Legate Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria independente durante o periodo encerrado
em 30 de setembro de 2025.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As informagdes contabeis da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com as praticas contébeis

adotadas no Brasil e com o IFRS- International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstracdes financeiras.

As informagBes néo financeiras, assim como outras informag6es operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

10. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposi¢8es constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu e concordou com as informacgdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com a opiniao do
relatério dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de setembro de 2025.
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