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Sao Paulo, 5 de maio de 2026 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3) divulga hoje os resultados do 1° trimestre de 2026.
As informacgdes financeiras sdo apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS —
International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

B3: CAMB3
e Receita Liquida de R$ 99,2 milhdes no 1T26 vs. R$ 97,9 milhdes no 1T25,

[v)
Cotagao de fechamento aumento de 1,3%.

R$ 9,65 por agdo e Margem Bruta de 51,1% no 1T26 vs. 49,3% no 1T25, aumento de 1,8 p.p.

(em 31/03/2026)
e EBITDA de R$ 20,5 milhdes no 1T26 vs. R$ 23,4 milhdes no 1725, com

Valor de mercado margem de 20,7%, redugéo de 3,2 p.p. em relagéo ao 1T25.
R$ 403,7 milhGes e Lucro Liquido de R$ 19,7 milhdes no 1726 vs. R$ 19,1 milhdes no 1T25,
(em 31/03/2026) aumento de 3,1%. Margem liquida de 19,9% no 1T26 vs. 19,5% no 1725, com

aumento de 0,4 p.p.
Valor patrimonial

Sl atliness e Geragdo operacional de caixa de R$ 1,1 milhées no 1T26 e caixa liquido de

R$ 56,3 milhdes.
Contato RI

Roberto Estefano — Diretor de RI o indice de liquidez corrente de 3,68 vezes.

ri@cambuci.com.br

. . ¢ Investimento de R$ 4,1 milhdes.
ri.cambuci.com.br

+55 11 4713-9500 o Distribuigio de R$ 6,0 milhdes de JCP.

Indi
ndlca.\do~res de Resultados 1726 1725 1726 vs 1725
RS Milhdes

Receita Liquida 99,2 97,9 1,3%
Lucro Bruto 50,7 48,3 5,0%
Margem Bruta 51,1% 49,3% 1,8 p.p.
SG&A (34,2) (28,4) 20,4%
SG&A % -34,5% -29,0% -5,5 p.p.
EBITDA 20,5 23,4 -12,4%
Margem EBITDA 20,7% 23,9% -3,2 p.p.
IRPJ/CSLL 0,5 (2,3) -121,7%
IRPJ/CSLL % EBT 2,6% -10,7% 13,3 p.p.
Lucro Liquido 19,7 19,1 3,1%
Margem Lucro Liquido 19,9% 19,5% 0,4 p.p.

N2 de Agdes em Circulagdo (milhGes) 41,840 41,840
Lucro por Agdo (RS / acio) 0,4703 0,4568
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No primeiro trimestre de 2026 a Companhia apresentou
crescimento de receita, de margens bruta e liquida e
manteve elevada sua liquidez, com caixa liquido de R$ 56,3
milhdes. S&o resultados proficuos e desafiadores,
principalmente em um contexto econdmico e politico
bastante adverso tanto no Brasil quanto no exterior,
agravado pelo conflito entre Israel, EUA e Ira, cujos efeitos
sobre a inflagcdo atingiram praticamente todos os paises do
mundo.

No Brasil, a inflagdo, o endividamento familiar e o conflito no
oriente médio pressionaram o varejo no 1726. O indice Cielo
do Varejo Ampliado (ICVA) aponta que houve retracéo real
no periodo, registrando queda de 1,3% no volume de vendas,
ainda que nominalmente tenha havido aumento de 1,8%,
demonstrando que a inflagdo anulou o avango em valores
correntes. Os segmentos de bens ndo essenciais foram os
mais pressionados no trimestre, ja os segmentos essenciais
sustentaram o varejo no trimestre, demonstrando um
consumo mais seletivo e dependéncia crescente dos
segmentos essenciais para mitigagdo da queda real da
atividade econdmica.

O preco do petroleo disparou no 1726, atingindo patamares
acima de USD 100 o barril por diversas vezes em margo.
Com esse movimento, houve uma alta de pregos imediata
sobre insumos produtivos, combustiveis e fretes, afetando
nossos custos. Além disso, as expectativas de inflagdo foram
reavaliadas, pressionando as taxas de juros e encarecendo
ainda mais o crédito, com efeitos imediatos sobre a confianga
do consumidor. Pesou ainda o fato de que esses aumentos
nao puderam ser repassados aos pregos, em virtude da
dindmica de consumo ja se encontrar fragilizada.

A receita liquida apresentou avango de 1,3% no 1726 vs. o
1725, atingindo R$ 99,2 milhdes, frente aos R$ 97,9 milhdes
no 1T25. Esse crescimento estd relacionado a uma
recuperagao no volume de vendas de margo e pelo mix de
venda de produtos com maior valor agregado.

A margem bruta alcangou 51,1% no 1T26 vs. 49,3% no 1725,
avanco de 1,8 p.p. Esse avango, assim como o avango da
receita liquida, esta ligado ao mix de produtos vendidos com
maior valor agregado e margens maiores. E importante
destacar que que boa parte das matérias-primas utilizadas
pela Companhia acompanham o prego internacional do
petréleo, que tem testado maximas histéricas. Portanto,
espera-se que esse impacto exerca pressdo sobre as
margens dos proximos periodos.

A margem EBITDA atingiu 20,7% no 1T26 vs. 23,9% no
1T25, redugdo de 3,2 p.p. A reducdo da margem EBITDA
estd relacionada diretamente as despesas fixas,
principalmente os investimentos mais robustos em marketing
e trade marketing.

O lucro liquido apresentou crescimento de 3,1% no 1T26 vs.
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o 1T25. O aumento do lucro liquido foi impulsionado pelo
reconhecimento de ativos fiscais diferidos no periodo.

A geragéo operacional de caixa do 1726 foi de R$ 1,1 milhdes.
O més de margo registrou recorde de faturamento, elevando
substancialmente a necessidade de capital de giro nesse
trimestre, coberta integralmente com recursos gerados pela
operagao.

Foram pagos R$ 6,0 milhdes a titulo de juros sobre capital
proprio (JCP) no trimestre e os investimentos somaram R$ 4,1
milhdes. O caixa liquido de R$ 56,3 milhdes cobria 30 vezes
o endividamento bruto no final do 1T26 e o indice de liquidez
corrente chegou a 3,68 vezes, reafirmando a robustez dos
pilares financeiros da Companhia.

A administragdo tem direcionado esforgos permanentes
voltados a crescimento de vendas, manutengdo de margens
elevadas, giro de ativos e rigoroso controle de despesas. Em
momentos de maior complexidade econémica como o que a
economia brasileira tem atravessado, a politica de geragéo e
manutencao de elevados niveis de caixa representa um porto
seguro para enfrentar adversidades e assegura uma base
relevante de recursos para mitigar custos financeiros nos
programas de investimentos em andamento.

A Companhia possui um portfélio completo de produtos
esportivos e dispde de uma dupla vantagem, além de produzir
internamente a maior parte dos seus produtos, também pode
aproveitar a apreciagdo cambial para complementar esse
portfélio com produtos importados, extraindo o melhor de cada
cenario econdmico. A marca Penalty estd presente nos
principais eventos esportivos do Brasil com as principais
modalidades. Nossa presenca digital estd cada vez mais
consolidada nas principais plataformas e nas redes sociais,
através de acdes de marketing, ativacéo de produtos, atletas
e influenciadores.

O plano de crescimento para os proximos 5 anos, iniciado em
fins de 2025 e em plena execugdo atualmente, recebe
atualizagdes frequentes de cenario para que ajustes de rota
possam ser realizados de maneira mais célere possivel,
garantindo convergéncia dos planos de agédo aos objetivos
tragados.

As expectativas da administragdo para os proximos periodos
de 2026 séo de cautela, até que surjam fatores novos que
possam afastar as incertezas de mercado. A Companhia
seguira trabalhando com preservagao de caixa, austeridade
na gestédo de despesas, busca por melhoria na sua eficiéncia
operacional e acima de tudo, responsabilidade financeira.
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2. Receita Operacional
RECEITA LIQUIDA
Receita Liquida por Periodo (R$ milhdes)
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3. Desempenho Financeiro

4.1 Lucro Bruto

Lucro Bruto 1T26 vs
1T26 1T25
R$ Milhdes -- 1125

Receita Liquida 99,2 97,9 1,3%
Custo dos Produtos Vendidos (48,5) (49,6) -2,2%
Lucro Bruto 50,7 48,3 5,0%
% da receita liquida 51,1% 49,3% 1,8 p.p.

O lucro bruto avangou 5,0% no 1726 vs. o 1T25. O avango do lucro bruto esta relacionado ao aumento do faturamento e a melhoria
da margem bruta. A margem bruta avangou 1,8 p.p. no 1T26 vs. o 1T25. O aumento da margem bruta esta relacionado
principalmente ao faturamento sob tabelas de pregos corrigidas no inicio do 1T26. Apesar do impacto positivo dos reajustes de
precos sobre a margem bruta no 1726, a elevagéo dos custos de produgdo no mesmo periodo absorveu parte desse beneficio,
limitando a captura integral do potencial de expansao de margem.

4.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 1726 1725 1T26 vs
RS Milhdes 1725

Despesas com Vendas (21,5) (17,5) 22,9%
% da receita liquida -21,7% -17,9%  -3,8 p.p.

Houve aumento de 22,9% nas despesas com vendas no 1726 vs. o 1T25. O aumento esta relacionado principalmente ao maior
investimento em marketing e trade marketing no periodo, as despesas com frete também aumentaram, pressionadas pelo aumento
do prego do petréleo. Além disso, houve um maior investimento em servigos de suporte as operagdes de vendas.

) Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas 1726 1725 1T26 vs
RS Milhées 1T25

Despesas Gerais e Administrativas (12,7) (10,9) 16,5%
% da receita liquida -12,8% -11,1%  -1,7 p.p.

No 1726 houve um aumento de 16,5% vs. o 1T25. Esse aumento esta relacionado principalmente a contratacdo de servicos
relacionados a modernizacdo e seguranga da infraestrutura de dados, servigos de consultoria para planejamento estratégico e

ESG.
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4.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 1726 1725 1T26 vs
RS Milhdes 1725

Receitas Financeiras 13,0%
Juros e atualizagdo monetdria 2,4 1,7 41,2%
Outras receitas 0,2 0,6 -66,7%
Despesas Financeiras (0,6) (0,6) 0,0%
Juros s/empréstimos e financiamentos - (0,1) -100,0%
Outras despesas (0,6) (0,5) 20,0%
Variagdo cambial liquida (0,2) (0,3) -33,3%
Resultado Financeiro Liquido 1,8 1,4 28,6%

O resultado financeiro liquido foi positivo, avangando 28,6% no 1T26 vs. o 1T25. Esse avanco reflete a remuneragéo sobre um
maior volume de caixa no 1T26 vs. o 1T25, em conjunto com taxas de remuneragdo mais elevadas, uma vez que a SELIC se
manteve em 15% a.a. durante a maior parte do periodo.

4.4 Resultado Liquido

Resul Liqui 1T2
esu Facio iquido 1726 1725 (A'S
R$ Milhdes 1T25

Lucro Liquido 19,7 19,1 3,1%
Margem liquida 19,9% 19,5% 0,4 p.p.

O lucro liquido avangou 3,1% no 1726 vs. o 1T25. O reconhecimento de ativos fiscais diferidos, aumento do faturamento,
rentabilidade dos investimentos de caixa e melhoria das margens contribuiram para o resultado.

4.5 EBITDA

Ebitda 1T26 vs

Lucro liquido 19,7 19,1 3,1%
(+) DepreciagGes e amortizagoes 3,1 3,4 -8,8%
(+/-) Resultado financeiro (2,8) (2,4) 28,6%
(+/-) IR/ CSLL (0,5) 2,3 -121,7%
EBITDA 20,5 23,4 -12,4%
Margem EBITDA 20,7% 23,9% -3,2 p.p.

A reducgédo do EBITDA no 1T26 vs. o 1T25 é explicada pelo nivel mais elevado de despesas, destacando-se os maiores
investimentos em marketing e trade marketing, custos mais elevados de fretes e servigos de suporte as operagbes de vendas.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2026
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4.6 Fluxo de Caixa

100,0 25,3
90,0
80,0
70,0 67,5
60,0 24,2 a1 58,2
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
Caixa e equivalente de  Geracdo de caixa antes das Variagdo do CCO Adigtes/Baixas do Distribuigdo a acionistase  Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2025 variagdes do CCO imobilizado e intangivel outros pagamentos caixa - 31/03/2026

A reducao de caixa observada no 1T26 esta representada pelos investimentos operacionais e pela remuneragéo dos acionistas
realizado, dentro do planejamento da administragdo, mantendo o saldo em volume considerado suficiente para os eventos
programados do exercicio.

4.7 Caixa Liquido

Caixa Liquido
- 31/03/2026 | 31/12/2025

(-) Empréstimos e financiamentos -9,5%
Curto Prazo 1,0 1,2 -16,7%
Longo Prazo 0,9 0,9 0,0%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 58,2 67,5 -13,8%
Curto Prazo 58,2 67,5 -13,8%
Caixa Liquido 56,3 65,4 -13,9%

O caixa liquido recuou 13,9% no 1T26 comparado ao 1T25, em virtude dos investimentos operacionais e pela remuneragcéo dos
acionistas. O saldo de R$ 56,3 é suficiente para manter robustos os niveis de liquidez da Companhia, garantido a cobertura de
mais de 100% dos compromissos de curto prazo.

4.8 Estoques

Estoques
1 p1y 1/12/202 Vv
R$ Milhdes 31/03/2026 | 31/12/2025

Estoques 6,4%

O aumento de 6,4% nos estoques é considerado natural pela administracdo dadas as caracteristicas de sazonalidade no nivel
de faturamento da Companhia entre o quarto trimestre do exercicio anterior e o primeiro do proximo.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2026
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado

Bal Patri ial - C lidado IFRS
a an.go~ atrimonial — Consolidado 31/03/2026 31/12/2025
RS Milhdes

390,1 373,0

Ativo Circulante 201,1 185,8
Caixa e equivalentes de caixa 58,2 67,5
Contas a receber 96,8 75,7
Estoques 29,9 28,1
Tributos a recuperar 5,6 5,8
Despesas pagas antecipadamente 4,3 2,0
Demais contas a receber 6,3 6,7

Ativo N3o Circulante 189,0 187,2
Contas a receber 1,0 1,1
Depdsitos judiciais 1,1 1,1
Tributos a recuperar 10,6 9,6
Despesas pagas antecipadamente 0,1 0,1
Demais contas a receber 51,6 51,6
Propriedade para investimento 71,2 71,2
Outros investimentos 0,4 0,4
Imobilizado 48,4 47,1
Direito de uso 3,0 3,3
Intangivel 1,6 1,7

passivoTotal | 01| 3730

Passivo Circulante 54,7 48,8
Fornecedores 18,4 15,4
Empréstimos e financiamentos 0,8 1,0
Dividendos e juros sobre capital préprio 0,2 0,2
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12,8 12,3
Obrigacdes fiscais 9,5 10,2
Demais contas a pagar 13,0 9,7

Passivo Nao Circulante 16,0 18,6
Empréstimos e financiamentos 0,9 0,9
Obrigacdes fiscais 2,4 2,4
Provisdao para demandas judiciais 10,4 12,5
Demais contas a pagar 2,3 2,8

Patrimonio liquido 319,4 305,6
Capital social 249,8 249,8
Reserva de capital 0,2 0,2
Reserva legal 16,4 16,4
Reserva de incentivos fiscais 20,7 20,7
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,7 19,6
Outros resultados abrangentes (1,2) (1,2)
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5. Demonstracio de resultado — Consolidado

Demonstragao do Resultado
Acumulado em

31/03/2026 31/03/2025

RS Milhdes

Receita operacional liquida 99,2 97,9
Custo dos produtos vendidos (48,5) (49,6)

Lucro bruto 50,7 48,3
Despesas com vendas (21,5) (17,5)
Despesas gerais e administrativas (12,7) (10,9)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,9 0,1
(33,3) (28,3)

Lucro operacional 17,4 20,0
Despesas financeiras (0,8) (0,9)

Receitas financeiras 2,6 2,3

1.8 14

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 19,2 21,3
Imposto de renda e contribuigdo social do trimestre 0,5 (2,2)

Lucro liquido antes da participacdo dos nao controladores 19,7 19,1

Lucro liquido do trimestre 19,7 19,1

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2026
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6. Fluxo de caixa

Demonstragao do Fluxo de Caixa
1 202 1 202
R$ Milhdes 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do trimestre 19,7 19,1
Ajustes p/reconciliar o resultado do trimestre c/recursos provenientes de
atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro (0,6) 2,2
Depreciagdo e amortizagao 3,1 3,4
Varia¢do cambial 0,1 0,1
Plano de opc¢Ges de a¢des - 0,1
(Reversao) provisdo para demandas judiciais (2,1) (0,5)
Perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa 0,1 (0,5)
(Reversao) provisdo para estoques obsoletos - (0,2)
(Reversdo) provisao para descontos condicionais 3,0 -
Provisdo premiagdo por atingimento de resultado 2,0 2,0
Juros s/ empréstimos, financiamentos e tributos - 0,1
25,3 25,9
Reducio/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber (24,1) (7,5)
Tributos a recuperar 0,2 (1,3)
Estoques (1,8) 0,8
Despesas pagas antecipadamente (2,3) (1,4)
Demais contas a receber 0,3 0,3
Depdsitos judiciais - 0,1
Obrigacdes sociais e trabalhistas 0,4 (1,8)
Fornecedores 3,0 1,7
Obrigagdes fiscais (1,0) (2,3)
Juros sobre capital préprio e dividendos - 0,1
Demais contas a pagar 1,1 (3,3)
(24,2) (14,6)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1,1 11,3

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigdes ao imobilizado e intangivel (4,1) (2,3)
Adig&es outros investimentos - (0,3)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (4,1) (2,6)

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de empréstimos e financiamentos (0,2) (0,2)
Juros pagos (0,1) (0,1)
Juros sobre capital préprio pagos (6,0) (4,2)
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (6,3) (4,4)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes (9,3) 4,3
Disponibilidades no inicio do trimestre 67,5 43,8
Disponibilidades no final do trimestre 58,2 48,1
(9,3) 43
10
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8. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugéo de seus negdcios e busca aperfeigoar constante-
mente seus padrdes de Governanca Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governancga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacado, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

9. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da Macso Legate Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria independente durante o periodo encerrado
em 31 de margo de 2026.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As informagbes contabeis da Companhia, aqui apresentadas, estdo de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e com o IFRS- International Financial Reporting Standards, e sao parte das demonstracdes financeiras.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

10. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposigdes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu € concordou com as informagdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com a opinido do
relatério dos auditores independentes para o periodo findo em 31 de margo de 2026.
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