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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 42.100.080
Preferenciais 0
Total 42.100.080

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 275.171 244.896
1.01 Ativo Circulante 66.748 95.257
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.658 8.267
1.01.02 AplicagBes Financeiras 130 1
1.01.03 Contas a Receber 33.666 45.798
1.01.03.01 Clientes 32.129 43.898
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.537 1.900
1.01.04 Estoques 22.088 31.670
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.768 8.571
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.768 8.571
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 6.928 0
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.840 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 438 950
1.02 Ativo Nao Circulante 208.423 149.639
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 131.608 70.474
1.02.01.04 Contas a Receber 3.539 3.630
1.02.01.04.01 Clientes 3.413 3.504
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 126 126
1.02.01.07 Tributos Diferidos 55.927 6.788
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.647 6.788
1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 43.280 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 231 218
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 67.464 54.934
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 67.464 54.934
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.447 4.904
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 4.447 4,904
1.02.02 Investimentos 53.071 51.159
1.02.02.01 Participacbes Societarias 53.071 51.159
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 52.145 50.342
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 926 817
1.02.03 Imobilizado 22.183 25.779
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 22.183 25.779
1.02.04 Intangivel 1.561 2.227
1.02.04.01 Intangiveis 1.561 2.227

PAGINA: 2 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 275.171 244.896
2.01 Passivo Circulante 90.299 88.770
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 9.295 5.058
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 9.295 5.058
2.01.02 Fornecedores 7.944 7.840
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.748 7.840
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 196 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.308 2.598
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.308 2.598
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 5.763 2.598
2.01.03.01.03 IRPJ s/Lucro 6.231 0
2.01.03.01.04 CSLL s/Lucro 2.314 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.662 49.311
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.662 49.311
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.662 49.311
2.01.05 Outras Obrigactes 29.090 23.963
2.01.05.02 Outros 29.090 23.963
2.01.05.02.04 Outras Contas a pagar 29.090 23.963
2.02 Passivo N&o Circulante 93.124 81.838
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.166 29.303
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.166 29.303
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 33.166 29.303
2.02.02 Outras Obrigacbes 2.031 3.552
2.02.02.02 Outros 2.031 3.5652
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e contribuicdes 2.031 3.552
2.02.04 Provisdes 49.139 42.334
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.328 4.639
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.998 2.998
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.085 1.396
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 245 245
2.02.04.02 Outras Provisfes 44811 37.695
2.02.04.02.04 Provisao para Perda em Investimentos 42.700 37.375
2.02.04.02.05 Outras 2.111 320
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e 8.788 6.649

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 8.788 6.649
2.02.05.01.01 Demais Contas a pagar 8.788 6.649
2.03 Patrim6nio Liquido 91.748 74.288
2.03.01 Capital Social Realizado 45.701 45.539
2.03.04 Reservas de Lucros 10.716 10.716
2.03.04.01 Reserva Legal 536 536
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 10.180 10.180
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.878 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 19.642 19.642
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -2.034 -2.454
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 845 845
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 34.471 92.051 54.446 155.324
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.186 -53.304 -31.915 -88.553
3.03 Resultado Bruto 14.285 38.747 22.531 66.771
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -867 -35.978 -16.410 -46.757
3.04.01 Despesas com Vendas -6.063 -23.412 -10.219 -31.261
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.477 -14.509 -5.695 -16.696
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 24.638 27.552 3.407 9.521
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -13.937 -23.737 -2.240 -3.668
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.028 -1.872 -1.663 -4.653
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 13.418 2.769 6.121 20.014
3.06 Resultado Financeiro 21.107 22.849 -1.742 -7.548
3.06.01 Receitas Financeiras 27.914 34.183 2.452 4.314
3.06.02 Despesas Financeiras -6.807 -11.334 -4.194 -11.862
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.525 25.618 4.379 12.466
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.667 -8.740 -235 -427
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.858 16.878 4.144 12.039
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 26.858 16.878 4.144 12.039
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,42294 0,40090 0,28995 0,84242
3.99.01.02 PN 0,00000 0,00000 0,14967 0,43481
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,42294 0,40090 0,28995 0,84242
3.99.02.02 PN 0,00000 0,00000 0,14967 0,43481
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019

4.01 Lucro Liquido do Periodo 26.858 16.878 4.144 12.039

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 420 24.532 24551

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 26.858 17.298 28.676 36.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.964 -7.357
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 40.580 25.586
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo 16.878 12.039
6.01.01.02 Impostos sobre o Lucro 8.740 427
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 4.029 4,938
6.01.01.04 Resultado da equivalencia patrimonial 1.872 4.653
6.01.01.05 (Reverséo) provisdo para contingéncias -311 -10
6.01.01.06 Provisédo para PCLD 2.487 1.276
6.01.01.07 Provisao para estoques obsoletos -59 -522
6.01.01.08 Baixa de ativos imobilizado 2.087 87
6.01.01.09 Resultado de outros investimentos -109 -119
6.01.01.10 Juros s/ empréstimos e financiamentos 4.966 2.817
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -24.616 -32.943
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 9.373 -9.349
6.01.02.02 Tributos a recuperar -58.076 -433
6.01.02.03 Estoques 9.641 -2.180
6.01.02.04 Despesas pagas antecipadamente 499 170
6.01.02.05 Demais contas a receber 363 -456
6.01.02.06 Depositos judiciais 457 1.781
6.01.02.07 Partes relacionadas -8.669 -5.945
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e sociais 4.237 261
6.01.02.09 Fornecedores 104 -2.879
6.01.02.10 Obrigacdes fiscais 10.189 -4.377
6.01.02.11 Demais contas a pagar 7.266 -9.536
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.854 -4.470
6.02.01 Adi¢cGes ao imobilizado e intangivel -1.854 -6.040
6.02.02 Adi¢Bes/baixas ao investimento 0 1.570
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.590 10.240
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 72.041 87.402
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -89.237 -84.861
6.03.03 Subscri¢éo de acbes 162 9.903
6.03.04 Juros pagos -3.556 -2.204
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.480 -1.587
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.268 5.526
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.788 3.939
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 45.539 0 10.716 0 18.033 74.288
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.539 0 10.716 0 18.033 74.288
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 162 0 0 0 0 162
5.04.01 Aumentos de Capital 162 0 0 0 0 162
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.878 420 17.298
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.878 0 16.878
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 420 420
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 420 420
5.07 Saldos Finais 45.701 0 10.716 16.878 18.453 91.748
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 9.903 0 0 0 0 9.903
5.04.01 Aumentos de Capital 9.903 0 0 0 0 9.903
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.039 24.551 36.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.039 0 12.039
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.551 24.551
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -661 -661
5.05.02.06  Ajustes de avaliacdo patrimonial 0 0 0 0 25.212 25.212
5.07 Saldos Finais 45.539 0 0 2.543 22.758 70.840
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 132.541 144.696
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 102.732 136.427
7.01.02 Outras Receitas 27.322 6.993
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 2.487 1.276
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -85.971 -65.474
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.292 -36.763
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -52.679 -28.711
7.03 Valor Adicionado Bruto 46.570 79.222
7.04 Retencgdes -4.029 -4.938
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.029 -4.938
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 42.541 74.284
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 32.311 -339
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.872 -4.653
7.06.02 Receitas Financeiras 34.183 4.314
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 74.852 73.945
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 74.852 73.945
7.08.01 Pessoal 26.983 30.634
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 24.363 26.797
7.08.01.02 Beneficios 1.772 2.612
7.08.01.03 F.G.T.S. 848 1.225
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 19.657 19.138
7.08.02.01 Federais 17.298 14.635
7.08.02.02 Estaduais 2.359 4.503
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 11.334 12.134
7.08.03.01  Juros 11.334 11.862
7.08.03.02  Aluguéis 0 272
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 16.878 12.039
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.878 12.039
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 269.648 243.235
1.01 Ativo Circulante 87.798 110.313
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.327 9.053
1.01.02 AplicagBes Financeiras 130 1
1.01.03 Contas a Receber 38.673 53.707
1.01.03.01 Clientes 36.016 50.754
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.657 2.953
1.01.04 Estoques 29.130 36.201
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.092 10.267
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.092 10.267
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 9.252 0
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.840 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 446 1.084
1.02 Ativo Nao Circulante 181.850 132.922
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.534 49.383
1.02.01.04 Contas a Receber 40.875 37.418
1.02.01.04.01 Clientes 3.466 3.519
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 37.409 33.899
1.02.01.07 Tributos Diferidos 55.927 6.788
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.647 6.788
1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 43.280 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 231 218
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.501 4.959
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 4.501 4.959
1.02.02 Investimentos 52.126 52.017
1.02.02.01 Participacdes Societarias 926 817
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 926 817
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 51.200 51.200
1.02.03 Imobilizado 26.015 28.029
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 26.015 28.029
1.02.04 Intangivel 2.175 3.493
1.02.04.01 Intangiveis 2.175 3.493
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 269.648 243.235
2.01 Passivo Circulante 103.864 97.967
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 10.051 5.300
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 10.051 5.300
2.01.02 Fornecedores 13.413 11.658
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.571 8.516
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.842 3.142
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 20.369 6.935
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.369 6.935
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 11.824 6.935
2.01.03.01.03 IRPJ s/lucro 6.231 0
2.01.03.01.04 CSLL s/lucro 2.314 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 29.913 49.490
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.913 49.490
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 28.994 48.971
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 919 519
2.01.05 Outras Obrigacgtes 30.118 24.584
2.01.05.02 Outros 30.118 24.584
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 30.118 24.584
2.02 Passivo Néo Circulante 74.371 71.294
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.834 29.643
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.834 29.643
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 33.834 29.643
2.02.02 Outras Obrigactes 26.450 29.112
2.02.02.02 QOutros 26.450 29.112
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 26.450 29.112
2.02.04 Provisdes 4.381 4.692
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.381 4.692
2.02.04.01.01 Provis®es Fiscais 3.051 3.051
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.085 1.396
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 245 245
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 9.706 7.847

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 9.706 7.847
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 9.706 7.847
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 91.413 73.974
2.03.01 Capital Social Realizado 45.701 45.539
2.03.04 Reservas de Lucros 10.716 10.716
2.03.04.01 Reserva Legal 536 536
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 10.180 10.180
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 16.878 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 19.642 19.642
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -2.034 -2.454
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 845 845
2.03.08.02 Efeito de aplicagéo das IAS 29 (hiperinflagdo 845 845
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores -335 -314
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 36.973 98.860 59.725 167.295
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.570 -53.244 -33.841 -93.519
3.03 Resultado Bruto 16.403 45.616 25.884 73.776
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.968 -39.401 -16.832 -48.479
3.04.01 Despesas com Vendas -7.691 -28.274 -11.506 -34.609
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.956 -16.057 -6.430 -19.194
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 25.595 29.953 3.406 9.517
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -14.916 -25.023 -2.302 -4.193
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14.435 6.215 9.052 25.297
3.06 Resultado Financeiro 20.153 19.577 -4.676 -12.833
3.06.01 Receitas Financeiras 27.837 34.347 916 4.837
3.06.02 Despesas Financeiras -7.684 -14.770 -5.592 -17.670
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.588 25.792 4.376 12.464
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.730 -8.931 -235 -427
3.08.01 Corrente -7.730 -8.931 -235 -427
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.858 16.861 4.141 12.037
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 26.858 16.861 4.141 12.037
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.858 16.878 4.144 12.039
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 0 -17 -3 -2
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,42294 0,40090 0,28995 0,84242
3.99.01.02 PN 0,00000 0,00000 0,14967 0,43481
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,42294 0,40090 0,28995 0,84242
3.99.02.02 PN 0,00000 0,00000 0,14967 0,43481
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 & 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 26.858 16.878 4.144 12.039
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 420 24.532 24551
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 26.858 17.298 28.676 36.590
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.855 17.297 28.673 36.588
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 3 1 3 2
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 26.724 -12.430
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 41.865 20.688
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo 16.878 12.039
6.01.01.02 Impostos sobre o Lucro 8.931 427
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 4.612 5.431
6.01.01.04 (Reverséo) provisdo para contingéncias -311 43
6.01.01.05 PCLD 4.423 1.184
6.01.01.06 Provisdo para estoques obsoletos -275 -1.498
6.01.01.07 Baixa de ativos imobilizado 2.754 88
6.01.01.08 Resultado de outros investimentos -109 -119
6.01.01.09 Juros s/ empréstimos e financiamentos 4.962 3.093
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -15.141 -33.118
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 11.177 -13.572
6.01.02.02 Tributos a recuperar -58.688 -662
6.01.02.03 Estoques 7.686 -210
6.01.02.04 Despesas pagas antecipadamente 687 166
6.01.02.05 Demais contas a receber -1.859 -3.579
6.01.02.06 Depositos judiciais 458 1.728
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas e sociais 4.775 334
6.01.02.08 Fornecedores 2.137 -3.969
6.01.02.09 Obrigacdes fiscais 10.845 -3.886
6.01.02.10 Demais contas a pagar 7.641 -9.468
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.641 -6.262
6.02.01 Adi¢cGes ao imobilizado e intangivel -3.641 -6.262
6.02.02 Adi¢6es/baixas ao investimento 0 -25.988
6.02.03 Baixas ao imobilizado 0 25.988
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -20.632 9.695
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 72.560 87.402
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -89.743 -85.323
6.03.03 Subscri¢éo de agbes 162 9.903
6.03.04 Participacdo dos acionistas ndo controladores em -21 -83
controladas
6.03.05 juros pagos -3.590 -2.204
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -3.048 2.341
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -597 -6.656
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.054 11.562
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.457 4.906
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 45.539 0 10.716 0 18.033 74.288 -314 73.974
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 45.539 0 10.716 0 18.033 74.288 -314 73.974
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 162 0 0 0 0 162 0 162
5.04.01 Aumentos de Capital 162 0 0 0 0 162 0 162
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 16.878 420 17.298 -21 17.277
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 16.878 0 16.878 0 16.878
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 420 420 -21 399
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 420 420 0 420
5.05.02.06 Participacao de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -21 -21
controladores
5.07 Saldos Finais 45.701 0 10.716 16.878 18.453 91.748 -335 91.413
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347 -245 24.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347 -245 24.102
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 9.903 0 0 0 0 9.903 0 9.903
5.04.01 Aumentos de Capital 9.903 0 0 0 0 9.903 0 9.903
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.039 24.551 36.590 -83 36.507
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.039 0 12.039 0 12.039
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.551 24.551 -83 24.468
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -661 -661 0 -661
5.05.02.06 Ajustes de avaliacédo patrimonial 0 0 0 0 25.212 25.212 0 25.212
5.05.02.07 Participacao de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -83 -83
controladores
5.07 Saldos Finais 45.539 0 0 2.543 22.758 70.840 -328 70.512
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 143.884 157.416
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 110.163 149.241
7.01.02 Outras Receitas 29.298 6.991
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 4.423 1.184
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -90.786 -74.701
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -32.152 -41.730
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -58.634 -32.971
7.03 Valor Adicionado Bruto 53.098 82.715
7.04 Retencgdes -4.612 -5.431
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.612 -5.431
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 48.486 77.284
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.347 4.837
7.06.02 Receitas Financeiras 34.347 4.837
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 82.833 82.121
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 82.833 82.121
7.08.01 Pessoal 29.006 31.682
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 26.136 27.845
7.08.01.02 Beneficios 1.942 2.612
7.08.01.03 F.G.T.S. 928 1.225
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 21.983 20.192
7.08.02.01 Federais 18.848 15.689
7.08.02.02 Estaduais 3.135 4.503
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 14.983 18.208
7.08.03.01 Juros 14.770 17.670
7.08.03.02 Aluguéis 213 538
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 16.861 12.039
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.878 12.037
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -17 2

PAGINA: 17 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A. L.l Verséo:1
sreetl s S

I T A
TP EE R

CAMBUCI SA
75 ANOS
PRODUZINDO
SONHOS,
HISTORIAS E
RESULTADOS.

+ + + + .

+ 4+ F + 4

P h b+
+ 4+t R
+ + + + + 4+t
+F o+
+ 4+ + + +EEEEEERS o
R I
R R A
T A R I s

L 3R L R AR BE B B A
E T S S
S
EE S T S S S S
S T T s

N
R s 4 PENALTY.®

‘F‘.’i ..' % .

+ + s g 4 s
+ o+ . | . N » -

T i STADIUM
R T T T

e T

TR L E R

R EE R

I

R E R R

PAGINA: 18 de 63



CAMBUCI SA
75 ANOS
PRODUZINDO
SONHOS,
HISTORIAS E
RESULTADOS.

STADIUM

R
EEE Rt

Sao Paulo, 29 de outubro de 2020 - A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 3° trimestre de
2020. As informagcdes financeiras sé&o apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

1. Comentarios da Administracéo

No inicio desse trimestre a Companhia ainda estava sendo
impactada com a pandemia do coronavirus (COVID19).

Ndo ha como ndo mencionar o aumento de liquidez
financeira que aconteceu no mercado. O governo distribuiu
recursos por meio de auxilio para a parcela mais pobre da
populacéo; o aumento de liquidez causado por essa medida,
impulsionou de alguma forma as vendas de alguns setores.

Com o inicio da flexibilizacdo da quarentena em varias
cidades, a Companhia conseguiu retomar o ritmo de suas
atividades a partir do més de agosto.

Os resultados das vendas do terceiro trimestre foram bem
melhores em relagéo ao trimestre anterior, com um aumento
de 378% nas vendas realizadas. Especificamente o més de
setembro foi o melhor més em vendas do ano, superando o
més de setembro de 2019. O grafico de vendas esta
apontando para um 4° trimestre melhor que o de 2019.

Como medida adotada no inicio da pandemia, a Companhia
adequou sua capacidade operacional, alinhando com a
evolugdo da demanda. Neste terceiro trimestre, retomamos
a producdo em nossas fabricas, e inclusive, realizamos a
contratagdo de 100 colaboradores no periodo. Para o

préximo trimestre, a previsdo é contratar de mais 250
colaboradores.

Neste trimestre, com a retomada das vendas, a cadeia nao
se preparou, o que ocasionou falta de matéria prima.
Entretanto, a previsdo € que a situagao esteja normalizada
no 4° trimestre.

O novo e-commerce da marca Penalty entrou em operagao
em setembro, com funcionamento pleno a partir de outubro.
A novidade proporcionou uma melhor usabilidade e
experiéncia de compra para o consumidor final, oferecendo
informagdes detalhadas sobre tecnologia e produtos.

RELATORIO DAADMINISTRACAO 3T 2020

Para o varejo fisico, inauguramos um novo ponto de venda,
no Shopping “Smart Outlets”, localizado na cidade de
Guarulhos (SP), fortalecendo nossa rede de lojas préprias.

Com um portfélio de produtos nas faixas iniciais e
intermediarias com boa rentabilidade, a Companhia esta em
linha com o interesse dos consumidores, o que a beneficia
neste momento de retomada comercial.

A desvalorizacdo do Real frente ao dolar é outro aspecto que
nos beneficia quanto industria nacional, tornando os produtos
localmente mais competitivos.

Assim como nos ultimos anos, reduzimos as despesas, 0s
custos, melhoramos a margem e continuaremos atuando
fortemente nesses controles. Seguiremos focados nas
vendas, reforcando o compromisso de oferecer ao mercado
produtos inovadores, com design, qualidade e tecnologia que
superam as expectativas dos consumidores.

Continuamos atentos aos custos e as oportunidades de
mercado. Da mesma forma, com a Selic projetada, os nossos
custos financeiros serdo reduzidos e estaremos com tratativas
para melhorias no perfil das dividas bancarias em geral,
buscando, sempre que necessario, captar recursos
financeiros com estruturas mais alinhadas a essas estratégias
e ao esperado melhor ambiente econémico nacional.

A Companhia vem recorrentemente sensibilizando seus
colaboradores sobre as medidas de enfrentamento ao
COVID19 e adotando todos os protocolos para minimizar os
impactos. Tais medidas fizeram com que os indices de
contagio se mantivessem baixos, preservando a saude e as
vidas dos nossos colaboradores, assegurando que n&o
houvesse impacto no nosso desempenho operacional.
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2. Destaques Operacionais e Financeiros - Consolidado
VENDA REALIZADAS POR PERIODO
109,4%

14,0%
-32,3% m
m m o
-80,8%

10,1%
145,7% m
I 0,1% 58,3%

JAN/20 FEV/20 MAR/20 ABR/20 MAI/20 JUN/20 JuL/20 AGO/20 SET/20

Vendas ndo faturadas mostra a evolugéo por periodo. Como podemos verificar no grafico, o inicio do ano caminhava para um
crescimento robusto nas vendas, mas em fungdo da pandemia de coronavirus (Covid-19), na metade do més de margo a
Companhia reduziu suas vendas significativamente. A partir do més de julho as vendas apresentam um crescimento gradual,
conforme a pandemia desacelera, como podemos observar no terceiro trimestre. O grafico aponta para um 4° trimestre melhor que

o de 2019.
e e 0 b e N
RS Milhdes 3T19 9M19
Receita Liquida 37,0 59,7 -38,0% 98,9 167,3 -40,9%
Lucro Bruto 16,4 25,9 -36,7% 45,6 73,8 -38,2%
Margem Bruta 44,3% 43,4% 2,1% 46,1% 44,1% 4,5%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (12,7) (17,9) -29,1% (44,4) (53,8) -17,5%
EBITDA 15,9 10,8 47,2% 10,8 30,6 -64,7%
Margem EBITDA 43,0% 18,1% 137,6% 10,9% 18,3% -40,4%
EBITDA sem eventos ndo recorrentes 0,3 10,8 -97,3% (4,8) 30,6 -115,7%
Margem EBTIDA sem eventos ndo recorrentes 0,8% 18,1% -95,6% -4,9% 18,3% -126,8%
Lucro (prejuizo) liquido 26,9 4,1 556,1% 16,9 12,0 40,8%
Margem lucro Liquida 72,7% 6,9%  953,6% 17,1% 7,2% 137,5%
Lucro (prejuizo) liquido sem eventos ndo recorrentes (2,8) 4,1 -168,2% (12,8) 12,0 -206,6%
Margem Liquida sem eventos ndo recorrentes -7,6% 6,9% -210,1% -12,9% 7,2% -279,2%
N2 de agdes em circulagdo (milhGes) 42,10 41,98 42,10 41,98

Lucro (prejuizo) por a¢3o (RS / ac3o) 0,6 0,1 0,4 0,3

Nota:

i) O calculo do lucro por agdo é baseado nas agdes em circulagdo (total de agdes existentes, menos a¢Ges em tesouraria)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2020
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e A Receita Liquida consolidada do 3T2020 foi de R$ 37,0MM, redugdo de 38,0% comparada ao 3T2019, resultado
impactado diretamente pela redugdo nas vendas em fungédo da pandemia do novo coronavirus. No acumulado do ano a
reducéo foi de 40,9% comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

e O Lucro Bruto do 3T2020 foi de R$ 16,4MM com margem bruta de 44,3%. No acumulado do ano o lucro bruto foi de R$
45,6MM com uma margem de 46,1%.

* As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas reduziram 29,1% comparado ao 3T2019 e 17,5% no acumulado do
exercicio.

e O lucro liquido do trimestre foi de R$26,9MM e R$16,9MM no acumulado. Sem considerar os eventos nao
recorrentes, o trimestre ficou com um prejuizo de —R$2,8MM e no acumulado -R$12,8MM.

e O EBITDA do 3T2020 foi de R$ 15,9MM e R$10,8MM no acumulado. Sem considerar os eventos ndo recorrentes,
o EBITDA do trimestre foi positivo em R$ 0,3MM.

3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucro.Brijto 3720 3719 3T20 vs 9M19 9M20 vs
RS Milhdes 3T19 9M19

Receita Liquida 37,0 59,7 -38,0% 98,9 167,3 -40,9%
Custo dos Produtos Vendidos (20,6) (33,8) -39,1% (53,3) (93,5) -43,0%
Lucro Bruto 16,4 25,9 -36,7% 45,6 73,8 -38,2%
% da receita liquida 44,3% 43,4% 2,1% 46,1% 44,1% 4,5%

Apesar da redugéo da receita, o lucro bruto consolidado do 372020 foi de R$ 16,4 MM com Margem Bruta de 44,3%. No acumulado
do ano estamos com uma margem 4,5% maior que o mesmo periodo do ano anterior, com uma margem de 46,1%.

3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 3720 3719 3T20 vs 9M19 9M20 vs
R$ Milhdes 3T19 9M19

Despesas com vendas (7,7) (11,5) -33,0% (28,3) (34,6) -18,2%
% da receita liquida -20,8% -19,3% 7,8% -28,6% -20,7% 38,2%

No 372020 houve uma redugéo de -33,0% e no acumulado estamos com uma redugéo de 18,2% quando comparado com o
mesmo periodo de 2019.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despc:esa~s Gerais e Administrativas 3720 3719 3T20 vs 9M19 9M20 vs
RS Milhdes 3T19 9M19

Despesas Gerais e Administrativas (5,0) (6,4) -21,9% (16,1) (19,2) -16,1%
% da receita liquida -13,5% -10,7% 26,2% -16,3% -11,5% 41,7%

No trimestre, houve uma redugéo de -21,9% comparado com o mesmo trimestre do ano anterior e no acumulado estamos com
uma despesa 16,1% menor do que o mesmo periodo de 2019.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2020
PAGINA: 21 de 63



CAMBUCI SA >
75 ANOS PenAEFaD - 1

ﬁ PRODUZINDO
)| soNHos,
4 HISTORIAS E STADIUM

ANOS ‘
RESULTADOS.

.........

<<<<<<<<<<

3.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 3120 3719 3T20 vs 9M20 vs
RS Milhdes 3T19 9IM19

Receitas Financeiras 27,1 2610,0% 29,1 592,9%
Juros e atualizagdo monetdria 0,3 0,3 0,0% 0,7 0,8 -12,5%
Atualizagdo Fundap a receber 0,7 0,7 0,0% 2,3 3,3 -30,3%
Atualizagdo de créditos tributarios 26,1 - 100,0% 26,1 - 100,0%
QOutras receitas - - - - 0,1 -100,0%
Despesas Financeiras (6,5) (5,1) 27,5% (13,2) (15,6) -15,4%
Juros s/empréstimos e financiamentos (3,4) (3,3) 3,0% (7,9) (9,9) -20,2%
Juros sobre fornecedores e impostos (1,3) (0,8) 62,5% (3,1) (3,7) -16,2%
Pis/Cofins s/Receitas Financeiras (1,2) - 100,0% (1,2) - 100,0%
Outras despesas (0,6) (1,0) -40,0% (1,0) (2,0) -50,0%
Variagdo cambial liquida (0,4) (0,6) -33,3% 3,7 (1,4) -364,3%
Resultado Financeiro Liquido 20,2 (4,7) -529,8% 19,6 (12,8) -253,1%

O resultado financeiro liquido do trimestre foi impactado pelo reconhecimento da correcéo dos créditos tributarios da agdo do
PIS/COFINS; sem considerar esse efeito, 0 maior impacto foi a variagdo cambial positiva do periodo de 2020. A variagdo cambial
positiva refere-se aos ativos indexados em ddlar, que no periodo sofreu uma valorizagao.

3.4 EBITDA
T 2 E R e e e
RS Milhdes 3T19 9M19
Lucro (Prejuizo) liquido 26,9 556,1% 16,9 12,0 40,8%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 1,5 1,8 -16,7% 4,6 5,4 -14,8%
(+/-) Resultado financeiro (20,2) 4,7 -529,8% (19,6) 12,8 -253,1%
(+/-) IR/ CSLL 7,7 0,2 3750,0% 8,9 0,4 2125,0%
EBITDA 15,9 10,8 47,2% 10,8 30,6 -64,7%
Eventos ndo recorrentes (15,6) - (15,6) -
EBITDA sem eventos ndo recorrentes 0,3 10,8 -97,3% (4,8) 30,6 -115,7%
Receita liquida 37,0 59,7 -38,0% 98,9 167,3 -40,9%
Margem EBITDA 43,0% 18,1% 137,6% 10,9% 18,3% -40,4%
Margem EBITDA sem eventos ndo recorrentes 0,8% 18,1% -95,6% -4,9% 18,3% -126,8%

No 3T2020 o EBITDA consolidado foi de R$ 15,9 MM e no acumulado R$ 10,8 MM. Sem considerar os eventos ndo recorrentes,
que se refere ao crédito da agdo do PIS/COFINS no valor de R$ 23,2 MM, os honorarios advocaticios e distratos com
representantes (R$ 7,6 MM), o EBITDA foi de R$ 0,3 MM no trimestre.
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No trimestre, fechamos com o saldo de caixa em R$ 8,5MM, contra R$ 9,1MM em 31 de dezembro de 2019. Desde os primeiros
momentos desta situacdo de pandemia, a administracdo da Companhia tomou medidas para preservagado do caixa por meio de
negociacao de prazos e precos com fornecedores e buscando linhas de crédito adequadas para suprir a redugéo no faturamento.

60,0
41,9 15,1
50,0
40,0
20,8
30,0
20,0
3,0
100 -9'1 — a5
Caixa e equivalente de Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO AdigBes/Baixas do  Variagdo divida bancéria Variagdo cambial sobre Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2019 das variagdes do CCO imobilizado caixa e equivalentes de caixa - 30/09/2020

3.6 Divida Liquida

caixa

Divida liqui
Md.a I?UIda 30/09/2020 | 31/12/2019 Variagao
RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures
Curto Prazo
Longo Prazo
(+) Caixa e equivalentes de caixa
Curto Prazo

Caixa (Divida) Liquido(a)

63,7 79,1 -19,5%
29,9 49,5 -39,6%
33,8 29,6 14,2%
8,5 9,1 -6,6%
8,5 9,1 -6,6%
(55,2) (70,0) -21,1%

A Companhia encerrou o periodo com uma divida liquida de R$ 55,2MM, com uma redugdo de 21,1% comparada com a
situagdo de 31/12/2019. No trimestre a Companhia realizou uma captagao no valor de R$ 5 MM.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2020

PAGINA: 23 de 63



CAMBUCI SA Niitt
PenAEFRE0 - 1

75 ANOS
PRODUZINDO
SONHOS,
o ‘ HISTORIAS E STADIUM

RESULTADOS.

¢¢¢¢¢¢¢¢¢
~~~~~~~~~~

3.7 Resultado Liquido

Resultado Liquido 37120 3719 3T20 vs 9M19 9M20 vs
RS Milhdes 3T19 9M19

Lucro (prejuizo) 26,9 556,1% 16,9 12,0 40,8%
Margem liquida 72,7% 6,9% 953,6% 17,1% 7,2% 137,5%
Eventos ndo recorrentes (29,7) - 0,0% (29,7) - 0,0%
Lucro (prejuizo) sem eventos ndo recorrentes (2,8) 4,1 -168,2% (12,8) 12,0 -206,6%
Margem liquida sem eventos ndo recorrentes -7,6% 6,9% -210,1% -12,9% 7,2% -279,2%

O resultado liquido do trimestre foi um lucro de R$ 26,9MM e no acumulado estda em R$ 16,9MM, impactado diretamente pela
reducao na receita de vendas do periodo em fungado da pandemia. Sem considerar os eventos nao recorrentes, que se referem
ao efeito do crédito da agao do PIS/COFINS no valor de R$ 49,3 MM, despesas referentes aos honorarios advocaticios e distratos
com representantes (R$ 7,6 MM), e algumas provisdes de despesas realizadas para o encerramento de subsidiarias (R$ 1,2
MM), bem como os efeitos tributarios destes ajustes (R$ 9,6 MM), o prejuizo do trimestre foi de R$ 2,8MM.

No acumulado, tivemos também impacto negativo em fungao da paralizagéo das fabricas no periodo, o que resultou em uma
despesa de R$ 11,8MM, montante langado diretamente em outras despesas operacionais, como ociosidade fabril.

3.8 Estoques
Estoques

30/09/2020 | 31/12/2019 | V
Estoques -19,6%

Nos estoques tivemos uma reducéo de 19,6% em comparacgao ao final do exercicio de 2019. No trimestre a redugdo foi de -R$
5,7MM, representando 16,4% de redugao no periodo de 3 meses.
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

Balan.gofatrlmonlal — Consolidado IFRS 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2019
RS Milhdes

2697 | 2432 2458

Ativo Circulante 87,9 110,4 113,0
Caixa e equivalentes de caixa 8,5 9,1 4,9
Contas a receber 36,0 50,8 63,1
Estoques 29,1 36,2 37,2
Tributos a recuperar 11,1 10,3 3,7
Despesas pagas antecipadamente 0,4 1,1 1,2
Demais contas a receber 2,8 2,9 2,9

Ativo Nao Circulante 181,8 132,8 132,8
Contas a receber 3,5 3,5 3,4
Depdsitos judiciais 4,5 5,0 8,0
Tributos a recuperar 55,9 6,8 5,6
Despesas pagas antecipadamente 0,2 0,2 -
Demais contas a receber 37,4 33,8 32,5
Propriedade para investimento 51,2 51,2 51,2
Outros investimentos 0,9 0,8 0,8
Imobilizado 26,0 28,0 27,9
Intangivel 2,2 3,5 3,4

PpassivoTotal | 2697|2432 2458

Passivo Circulante 103,9 98,1 103,5
Fornecedores 13,4 11,7 15,0
Empréstimos e financiamentos 29,9 49,5 32,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10,1 5,3 7,6
Obrigacgdes fiscais 20,4 6,9 28,4
Demais contas a pagar 30,1 24,7 20,5

Passivo Nao Circulante 74,4 71,2 71,9
Empréstimos e financiamentos 33,8 29,6 35,5
Obrigagdes fiscais 26,5 29,1 23,8
Provisdo para contingéncias 4,4 4,7 4,5
Demais contas a pagar 9,7 7,8 8,1

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 91,4 73,9 70,4
Capital social 45,7 45,5 45,5
Reserva legal 0,5 0,5 -
Reserva de incentivos fiscais 10,2 10,2 -
Lucros/Prejuizos acumulados 16,9 - 2,5
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,6 19,6 25,2
Ajustes acumulados de conversao (2,0) (2,4) (2,5)
Efeito de Aplicagdo das I1AS 29 (Hiperinflagdo) 0,8 0,8 -
Participagdo acionistas ndo controladores (0,3) (0,3) (0,3)

8
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5. Governancga Corporativa

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugéo de seus negdcios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeigoar e preservar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

6. Servicos Prestados pelos Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 381/2003, a companhia declara que nido contratou outros servigos da GF Auditores
Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o periodo encerrado em 30 de setembro de 2020.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores
independentes. As informacgdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS- International Financial Reporting Standards, e sado parte das demonstragbes contabeis intermediarias
revisadas.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagbes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

7. Declaracao da Diretoria

Em conformidade as disposi¢cdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos que a
diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstragées contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com o relatério de
revisédo dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de setembro de 2020.
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Versao : 1

Apresentamos as notas explicativas que integram o conjunto das demonstragdes contabeis intermediarias
da Cambuci S.A., distribuidas da seguinte forma:

VPN R W=

[OSIRUSREUS USROS BEUS B UST (O I (O I (O I (ST NS T O I N0 I O B O B O R e i e M e i e S e S
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Contexto operacional
COVID-19
Relacdo de entidades controladas e consolidadas

Declaragdo da administragdo e base de preparagao e apresenta¢do das demonstragdes contabeis

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Demonstracdes contabeis consolidadas
Resumo das principais politicas contabeis
Politica de gestdo de risco

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

. Estoques

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Despesas pagas antecipadamente
Demais contas a receber
Propriedades para investimento
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Fornecedores

. Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes fiscais
Demais contas a pagar

. Provisdes para contingéncias

Patriménio liquido
Instrumentos financeiros

. Receita operacional liquida

Incentivos fiscais — Subvencao para investimentos
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

. Receitas financeiras e despesas financeiras

Despesas por natureza
Imposto de renda e contribuic¢ao social
Informagdes por segmento

. Beneficios a empregados — Plano de opgdes

Cobertura de seguros
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cambuci S.A. (“Cambuci” ou “Companhia”) ¢ uma Companhia por ag¢des de capital aberto, com
sede na Cidade de Sdo Paulo - SP, registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo— BMF&BOVESPA
com o codigo de negociagdo “CAMB3”,

A Companhia tem como objetivo social a industrializagdo, comercializagdo, importagdo, exportacdo
e representagdo de artigos esportivos e produtos em geral destinados a pratica de esportes e atividades
recreativas, tais como fios, tecidos, armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calgcados e
acessorios de qualquer espécie, assim como a prestacdo de servigos de beneficiamento, marcagao,
estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta propria ou de terceiros, consultoria e assessoria
administrativa, além da participagdo em outras Companhias como socia ou acionista.

A Companhia possui plantas industriais nas cidades de Itabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia,
e em Bayeux no Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comerciais no exterior, a Companhia, através de suas
controladas, atua na Argentina e Uruguai. As unidades da Espanha, Paraguai e Chile estdo com suas
atividades paralisadas.

Incerteza referente a continuidade operacional da Penalty Argentina.

Em 2020, a Companhia continua empenhada na melhoria das operacdes da Argentina, adequando a
politica de precos com melhoria na margem bruta e aplicando a redugado ¢ o controle das despesas
gerais ¢ administrativas. Em fun¢ao da pandemia do COVID-19, assim como no Brasil, os resultados
negativos apresentados na subsididria refletem o fechamento do varejo fisico ¢ a suspensdo das
atividades esportivas, além da retracdo das atividades econdmicas no Pais.

Em virtude da forte desvalorizagdo cambial ocorrida e a situa¢do economica da Argentina, as vendas
e, principalmente a geracdo de caixa da operagdo da controlada ainda esta afetada, e portanto, a
operag¢do ainda depende do suporte por parte do seu controlador.

Continuaremos realizando agdes mercadologicas com adequacdo dos produtos e a melhoria na
margem bruta. Desta forma, continuaremos propiciando melhores condigdes de atuagdo naquele
mercado, com o objetivo de minimizar os efeitos econdmicos e financeiros negativos ora vivenciados
e recuperar a rentabilidade ¢ o equilibrio dos fluxos de caixa da Penalty Argentina.

2. COVID-19

A Administragdo da Companhia ressalta que vem acompanhando as noticias sobre os impactos
econdmicos da pandemia do COVID-19, em especial ao mercado brasileiro.

Em meados de margo deste ano, iniciando-se as restrigdes de mobilidade humana preventiva aos
impactos relacionados a pandemia decorrente do virus COVID-19, recomendada pela Organizagao
Mundial de Satde e determinada pelas autoridades brasileiras, o cenario nacional ¢ mundial para os
negocios da Companhia e suas controladas apresentou significativas mudangas.

A Companhia vem recorrentemente sensibilizando seus colaboradores das medidas de enfrentamento
ao COVID19 e adotando todos os protocolos para minimizar os impactos. Tais medidas fizeram com
que os indices de contdgio se mantivessem baixos, preservando a saude e¢ as vidas dos nossos
colaboradores e assegurando que ndo houvesse impacto no nosso desempenho operacional.

Os valores patrimoniais ¢ de resultados apresentados neste relatorio devem ser analisados
considerando os efeitos destas reducdes de atividades citadas. As principais reducdes foram na
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receita operacional liquida (nota 28) e em outras despesas operacionais (nota 30) onde foram
registrados os custos com ociosidade fabril do periodo.

A Administragdo da Companhia elabora suas analises de "stress" em suas opera¢des, de forma que
ndo se resumam a esta crise, estando com a convic¢do que os aprendizados deste periodo se
estenderdo a efeitos benéficos em seus negodcios com ampliacdo das atividades fisicas pela
populagdo, agilidade de respostas com seus parceiros comerciais, a ndo aceitagdo de ineficiéncias,
adequacdo da carga tributaria e de custos financeiros em operagdes de crédito a condigdes mais
atraentes para o efetivo trabalho, produgdo e consumo, com menor valorizagdo da especulagdo.

Neste cendrio e nestas premissas a Administracdo, desde os primeiros momentos desta situagao,
tomou medidas para preservagdo dos negocios com aumento de sua liquidez, revisdo do volume de
produgdo com adequagdo do nimero de colaboradores e negociacdo de prazos e pregos com
fornecedores, ampliacao dos critérios de concessido de créditos para seus clientes buscando minimizar
inadimpléncias futuras, redirecionamento a fornecedores nacionais pela momentanea oscilagdo das
taxas cambiais e demais atitudes inerentes a este momento de crise.

A Administragao avaliou até a data de emissdo deste relatorio, que as agdes tomadas até o momento
permitiram concluir que ndo existem perdas relevantes a serem registradas nas demonstragdes
contabeis intermediarias.

3. RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS E CONSOLIDADAS
A Companhia ndo adquiriu empresa ou negdcio no periodo findo em 30 de setembro de 2020.

As informacdes consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e suas controladas, nas quais
mantém controle acionario ou controle das atividades, direta ou indiretamente, conforme nota
explicativa 6.

4. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

4.1 Base de preparagdo e apresentagao

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”), em vigor em 30 de setembro de
2020.

As demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia estdo sendo apresentadas conforme
orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgagdo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. Em resumo, sugere uma divulgacdo a luz da relevancia da informacdo,
considerando caracteristicas qualitativas, quantitativas e os riscos para a entidade.

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia estio expressas
em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulga¢des de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em Reais estdo informados
quando aplicaveis.

Nao ha em 30 de setembro de 2020 ativos ndo circulantes mantidos para venda ou operagdes
descontinuadas.
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5.

A emissao das demonstracdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28 de outubro de 2020.

4.2 Moeda funcional e apresentacio

A moeda funcional da Companhia ¢ o Real, mesma moeda de apresentacdo das demonstragoes
contabeis das controladas. As demonstragdes contabeis de cada controlada, que também sdo aquelas
utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo
preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.

Para as controladas localizadas no exterior, os seus ativos e passivos monetarios sdo convertidos de
sua moeda funcional para Reais, utilizando a taxa de cambio das datas de fechamento dos balangos
e as respectivas contas de receitas ¢ despesas sdo apuradas pelas taxas médias mensais dos periodos.
Ja os ativos e passivos ndo monetarios, sdo convertidos de sua moeda funcional para Reais pela taxa
de cambio da data da transagdo contabil (taxa historica).

Os ganhos e perdas resultantes da variacao cambial apurada sobre os investimentos em controladas
no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ¢ os ganhos e perdas resultantes da
variagdo cambial apurada no processo de consolidagdo das demonstra¢des contabeis da Companhia
(Cumulative Translation Adjustment (“CTA”)), sdo reconhecidos na rubrica de outros resultados
abrangentes no patrimdnio liquido.

4.3 Uso de estimativas ¢ julgamentos

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis da Controladora e Consolidada é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos ¢ outras transagOes. Para efetuar estas
estimativas, a Administragdo utilizou as melhores informacdes disponiveis na data da preparagao
dessas demonstragdes contabeis, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstragdes contabeis da
Controladora e Consolidada incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a provisdo para
impostos diferidos Nota 13, selegdo da vida 1util do ativo imobilizado Nota 18.2, provisdes
necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas Nota 25, determinag@o do valor justo de
instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras similares Nota 27.

O resultado das transacdes e informacgdes quando da efetiva realizacdo podem divergir das
estimativas.

4.4 Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor e ajustado, quando requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos.

NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

A seguir apresentam-se as normas que sao efetivas a partir do exercicio social iniciado em 1° de
janeiro de 2020:

IAS 1 /CPC 26 ¢ IAS 8/ CPC 23 - Defini¢ao de material;
CPC 00 — Estrutura conceitual para relatorios financeiros;
IFRS 3 / CPC 15 — Definigao de negocio;

Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 14;

Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 15;

Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 16;

IFRS 17 Contratos de Seguros.

Versao : 1
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Considerando as atuais operacdes da Companhia ¢ de suas controladas, a Administracdo ndo
identificou efeitos relevantes sobre as demonstra¢des contabeis intermediarias.

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS CONSOLIDADAS
As demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e suas

controladas, conforme demonstrado a seguir:
Participacio no capital total - %

Sede (Pais)  30/09/2020 31/12/2019
Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. () Brasi 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A (i) Paraguai 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. () Brasil 98,00 98,00
Cambuci Trust S/A (i) Brasil 100,00 100,00
Latinline S/A (vi) Uruguai 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A (i) Argentina 95,00 95,00
Penalty Chile S/A (iv) Chile 100,00 100,00
Penalty Ibéria S.L (v) Espanha 100,00 100,00

(i) Cambuci Importadora Ltda., (“Cambuci Importadora”) sediada no Espirito Santo para
importagoes de produtos para industrializa¢do. Esta ativa, mas sem movimento. A Impar Sports
Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (“Impar Sports”), sediada na cidade de Sdo Roque, tem como
finalidade a comercializagdo no atacado de artigos do vestuario ¢ complementos. A Cambuci
Trust S/A (“Cambuci Trust”), sediada na cidade de Sdo Roque, tem como finalidade a compra,
venda ou locagdo de imoveis proprios, bem como participagdo societaria em outras empresas.

(i1) Impar Paraguay, sediada na Cidade de Hernandarias no Paraguai, cuja moeda funcional é o
Guarani, tem como objeto a produgdo, comercializagdo, importagdo e exportagao de produtos
esportivos e estd sem operacao.

(iii) Penalty Argentina S/A (“Penalty Argentina”), sediada na Cidade de Buenos Aires na Argentina,
cuja moeda funcional é o Peso Argentino; tem como objeto a comercializagdo, importagdo e
exportacdo de artigos esportivos.

(iv) Penalty Chile S/A (“Penalty Chile”), sediada na Cidade de Santiago no Chile, cuja moeda
funcional ¢ o Peso Chileno; tem como objeto a comercializagdo ¢ importagdo de artigos
esportivos e esta sem operagao.

(v) Penalty Ibéria S.L. (“Penalty Ibéria”), sediada na Espanha, cuja moeda funcional é o Euro; tem
como finalidade a comercializacdo ¢ importacdo de artigos esportivos e esta sem operacao.

(vi) Latinline Trade S/A (“Latinline”), € uma sociedade constituida na Republica Oriental do
Uruguai, cujo objeto ¢ o desenvolvimento de atividades comerciais de vendas ao mercado
asiatico, através da cobranga de royalties.

Os periodos contabeis das controladas incluidas na consolidagdo s@o coincidentes com os da
controladora. As praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas controladas consolidadas
e sdo consistentes com aquelas utilizadas nas informacdes do periodo encerrado em 30 de setembro
de 2020.

O processo de consolidagado previsto nos pronunciamentos CPC 36 (R3) e IAS 27 corresponde a
soma das contas patrimoniais ¢ de resultado, complementado com as seguintes eliminagdes:

a) As participagdes da Controladora no patriménio liquido das controladas;
b) Saldos de contas patrimoniais mantidos entre as empresas;
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c¢) Receitas e despesas decorrentes de operagdes comerciais e financeiras realizadas entre as
empresas; e

d) As parcelas do resultado do exercicio e do ativo correspondentes aos ganhos e as perdas ndo
realizados nas operacdes entre as empresas.

7. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragdes contabeis intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragdo das demonstragoes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Assim, faz-se necessario a leitura
destas informag0es trimestrais em conjunto com as demonstra¢des financeiras, de modo a permitir
que os usuarios ampliem o seu entendimento acerca da condigdo financeira e de liquidez da
Companhia e da sua capacidade de gerar lucros e fluxo de caixa.

8. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

A Cambuci adota procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de crédito em conformidade com
a politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo. O objetivo da gestdo de riscos €
proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzir as ameagas ao financiamento do seu capital de giro
operacional e de programas de investimento.

(1) Risco de mercado

A Administracdo da Cambuci elabora uma analise de sensibilidade e de cenarios adversos possivel
e remoto para cada tipo de risco de mercado a que esta exposta e esta apresentada na Nota 27.3.

As exposicdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de risco
relacionados as variagdes cambiais e de taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de ativos
e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo reconhecidos pelo seu valor contabil, sdo
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto,
em determinadas operagdes poderiam ocorrer variagdes caso a Companhia e suas controladas
resolvessem liquida-los antecipadamente.

a) Exposicdo a riscos cambiais

A politica de gestdo de risco de cambio da Cambuci se concentra na diminuigdo, mitigacdo ou
transferéncia de exposic¢des aos riscos de mercado.

A Cambuci administra sua exposigao as taxas de cdmbio através do acompanhamento da composicao
da divida e das contas a receber em moeda estrangeira. A politica financeira da Cambuci para gestao
de riscos cambiais prevé os limites maximos ¢ minimos de cobertura que devem ser obedecidos, os
quais sdo observados continuamente pela sua Administragao.

b) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Cambuci esta exposta ao risco de que uma variagao de taxas de juros flutuantes cause um aumento
na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esta sujeita,
principalmente, a variagao da taxa de juros de longo prazo (“TJLP) e da variac¢do do certificado de

deposito interbancario (“CDI diario”).

¢) Exposicdo a riscos de crédito
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As operagOes que sujeitam a Cambuci a concentragdo de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas a receber de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco de liquidez do
cliente envolvido.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Cambuci tem como mecanismos de prote¢do a analise
rigorosa para a concessdo do crédito e a obtencdo de garantias reais ¢ ndo reais quando julgadas
necessarias.

Em 30 de setembro de 2020, o saldo de contas a receber de clientes encontra-se liquido de perdas
estimadas em crédito de liquidacdo duvidosa. Em caso de eventual constatagdo de risco iminente de
crédito nas contas a receber, a Administragdo da Companhia constitui perdas estimadas para trazé-
las ao seu valor provavel de realizacéo.

d) Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companbhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fun¢ao das diferentes moedas e prazos de
liquidacdo de seus direitos e obrigagdes.

A previsdo de fluxo de caixa da Companhia ¢ realizada pelo Departamento de Finangas. Essa area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Cambuci por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento. Esses valores sdo calculados a partir de fluxos de caixa nao descontados e podem nao
ser conciliados com os valores do balango patrimonial.

Consolidado
Até Entre um e Entre dois e
um ano dois anos cinco anos Total
Circulante
Fornecedores 13.413 - - 13.413
Empréstimos e financiamentos 29.913 13.904 19.930 63.747
43.326 13.904 19.930 77.160
9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Caixa 7 15 48 55
Bancos conta movimento 1.651 8.252 8.279 8.998
Aplicagdes financeiras 130 1 130 1
1.788 8.268 8.457 9.054

As aplicag0es financeiras sdo representadas substancialmente por certificados de depdsitos bancarios
(“CDB”) e refletem as condigdes usuais de mercado, cujo vencimento € igual ou inferior a 90 dias
possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes significativas de flutuagdo em funcao
da taxa de juros.
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10. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Contas a receber no Brasil 45.483 55.435 54.194 65.273
Contas a receber no Exterior 2.726 2.147 3.191 2.480
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (12.667) (10.180) (17.903) (13.480)
35.542 47.402 39.482 54.273
Ativo Circulante 32.129 43.898 36.016 50.754
Ativo Néo Circulante 3.413 3.504 3.466 3.519
35.542 47.402 39.482 54.273
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 550 1.530 1.974 5.546
De 31 a 120 dias 808 1.976 1.027 1.973
De 121 a 180 dias 866 1.609 1.314 1.884
A partir de 181 dias 12.150 9.647 14.763 9.647
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagido Duvidosa (PECLD) (12.667) (10.180) (17.903) (13.480)
Total dos titulos vencidos - terceiros 1.707 4.582 1.175 5.570
Titulos a vencer - terceiros 33.835 42.820 38.307 48.703
Total da carteira de clientes - terceiros 35.542 47.402 39.482 54.273

A movimentag¢do do saldo de perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa esta demonstrada

a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Saldo da PECLD no inicio do periodo (10.180) (8.942) (13.480) (11.950)
Adigdo do periodo (3.018) (1.884) (4.954) (2.176)
Baixa de titulos considerados incobraveis 531 646 531 646
Saldo da PECLD no final do periodo (12.667) (10.180) (17.903) (13.480)

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na analise de riscos dos créditos, que contempla o
historico de perdas, a situag@o individual dos clientes, a garantia real para os débitos e é composta
pela somatoria de 50% do montante dos titulos vencidos entre 120 e 179 dias; 95% do montante dos
titulos vencidos ha mais de 180 dias e; 100% dos titulos em cobranga judicial. A Administragdo da
Companhia considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber. A classificagdo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa no resultado é
apresentada em despesa com vendas. Os titulos a receber com as empresas ligadas ndo estdo
considerados neste calculo.

A variagdo da provisdo de perdas no periodo se deve, principalmente, a clientes que se encontram
em recuperagao judicial.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia tinha recebiveis oferecidos em garantia de empréstimos e
financiamentos.

A Administracdo ndo identificou perdas além das constituidas, em fungdo da COVID-19, até a data
de emissao destas demonstra¢des contabeis intermediarias.
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11.

12.

ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Produtos acabados 12.945 19.930 19.920 24.417
Importacdo em andamento 2.986 5.213 2.986 5.213
Produtos em elaboragéo 675 606 675 606
Matérias-primas 5.482 5.921 5.549 5.964
22.088 31.670 29.130 36.201

Os gastos com importagdes em andamento estdo relacionados, principalmente, as operagdes de
aquisicao de matéria-prima e produtos acabados da Companbhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Sua cobertura ¢ determinada em fung@o dos valores e
grau de riscos envolvidos.

A Companhia tem como politica avaliar periodicamente o giro dos estoques, e para os itens de baixa
rotatividade ou obsoletos, sdo constituidas provisdes com perdas. A Administragdo ndo identificou
perdas além das constituidas, em fun¢do da COVID-19, até a data de emissdo destas demonstragoes
contabeis intermediarias.

A classificacdo das perdas por obsolescéncia no resultado ¢ apresentada em outras despesas
operacionais. Em 30 de setembro de 2020 o saldo consolidado de estoque obsoleto ¢ de R$ 714 (RS
989 em 31 de dezembro de 2019), demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

Saldo da Provisao Obsolescéncia no inicio do periodo (678) (1.045) 989) (2.076)
Provisdo do periodo - (445) (679)
Reversdo (Perdas) do periodo 59 812 275 1.766
Saldo da Provisdo Obsolescéncia no final do periodo (619) (678) (714) 989)
PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas operagoes
e atividades e considera que todas as condigdes estipuladas nos contratos pactuados atendem aos seus
interesses.

As transagOes entre a Controladora e as suas controladas sdo realizadas em condi¢des e pregos
estabelecidos entre as partes.
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Transacdes no
resultado de
Janeiro a
Setembro de 2020

30/09/2020

Nao Circulante Nao Circulante

Crédito com Débito com
Venda de
partes partes
relacionadas relacionadas Produtos
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 18.556 - -
Cambuci Trust S/A - 2.111 -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 31.145 - 4.613
Latinline S/A 2.373 - -
Penalty Chile S/A 8.251 - -
Penalty Ibéria S.L 80 - -
Penalty Argentina S/A 7.059 - 3.555
67.464 2.111 8.168
Transagoes no
31/12/2019 resultado de
Nao Circulante Nao Circulante Janeiro a
Setembro de 2019
Crédito com Débito com Venda de
pztrtes pa'rtes Produtos
relacionadas relacionadas
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 16.201 - -
Cambuci Trust S/A - 320 -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 22.518 - -
Latinline S/A 1.591 - -
Penalty Chile S/A 6.120 - -
Penalty Ibéria S.L 55 - -
Penalty Argentina S/A 8.449 - 6.271
54.934 320 6.271

As transagdes de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos para
abastecimento dos mercados onde as mesmas estdo sediadas.

Os saldos com as controladas, classificados em “Partes relacionadas”, no ativo nio circulante,
conforme quadro acima, sdo referentes a conta correntes operacionais entre as empresas do Grupo.

Todos os saldos e transagoes mantidos entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na
consolidagao.

No curso dos negocios da Companhia, os acionistas realizam operagdes comerciais ¢ financeiras
entre si. Todas as operagdes com partes relacionadas estdo de acordo com os termos e condi¢des que
normalmente sdo praticados no mercado. Os saldos de mituo com os acionistas em 30 de setembro
de 2020 (nota 24) correspondem a R$ 1.528 (R$ 1.596 em 31 de dezembro de 2019) e estdo sujeitos
a encargos financeiros e nao ha prazo de recebimento.

A Companhia esta de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes (“Lei das S.A.”), que proibe
diretores e conselheiros de: (i) realizar quaisquer atos de liberdade com a utilizacdo de ativos da
Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer operagdes em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com o da Companhia ou nas deliberagdes de que
participarem; e (iii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros,
direta ou indireta, sem autorizac¢do concedida pelo érgao competente.

(i) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo
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A Companhia considerou como “pessoal-chave da administragdo” os membros dos conselhos de
administragdo, conselho fiscal e os integrantes da sua diretoria. Em 30 de setembro de 2020, o
montante acumulado referente a remuneragdo do pessoal-chave da administragio foi de R$ 1.880 (R$
2.546 em 30 de setembro de 2019).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), a Companhia ndo possui programa de
remuneragdo de beneficios de curto ou longo prazo a empregados ou administradores, beneficios pos-
emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, exceto pela remuneragdo baseada em agdes,
conforme descrito na nota 35.

13. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) 337 85 519 229
Imposto sobre produto industrializado (IPI) 60 72 91 87
Programa de Integracdo Social (PIS) (i) 9.220 - 9.233 13
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 0] 40.156 85 40.220 147
Imposto sobre valor agregado (IVA) - - 1.325 832
IRPJ 307 307 647 426
Contribuicao Social 120 120 120 120
IR e CSLL diferidos 14.485 14.681 14.485 14.945
Outros 10 9 379 256
64.695 15.359 67.019 17.055
Circulante 8.768 8.571 11.092 10.267
Nao Circulante 55.927 6.788 55.927 6.788
)] Refere-se principalmente ao éxito em acdo judicial transitado em julgado, que questionou

a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, conforme descrito na nota
explicativa 25. A Companhia reconheceu o montante de R$ 9.168 de PIS a recuperar ¢ R$
40.122 de COFINS a recuperar, em contrapartida ao resultado, conforme nota explicativa
30 e 31. A Companhia tem expectativa de realizagdo desses saldos nos proximos cinco
anos contados dos transitos em julgado dos processos, levando em consideracdo suas
projegdes atuais.

13.1 Composi¢do do Imposto de Renda ¢ Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos foram reconhecidos sobre as diferencas temporarias e prejuizo
fiscal e base negativa da Controlada, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais tributos diferidos possam ser utilizados. Os
montantes sdo calculados com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributaria vigente nas datas
dos balangos.

As origens estdo demonstradas a seguir:
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30/09/2020

IRPJ CSLL
Perdas estimadas em ativos 3.349 3.349
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.328 4.328
Provisdes para perdas em investimentos 330 330
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 34.598 34.598
Total do ativo fiscal diferido 42.605 42.605
Aliquota nominais 25% 9%
Imposto de renda e contribui¢fio social diferidos 10.651 3.834

)] Os créditos estdo suportados por estudos técnicos de viabilidade, os quais demonstram

projecdes de resultados futuros tributaveis, permitindo uma estimativa de recuperacdo dos
créditos em um periodo nao superior a 10 anos. Os estudos técnicos de viabilidade foram
submetidos a aprovagdo do Conselho de Administragao da Companbhia.

As movimentagdes dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferido liquido, para o
periodo findo em 30 de setembro 2020 estdo demonstradas a seguir:

30/09/2020
IRPJ CSLL
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.795 3.886
(+) Complemento conforme expectativa de realizagdo 2.617 940
(-) Realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos (2.761) (992)
Saldos em 30 de setembro de 2020 10.651 3.834

13.2 Realizagdo do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que estas
sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidagdo ou realizacdo de tais diferengas ¢ imprevisto
e esta vinculado a diversos fatores que ndo estido sob o controle da Administragao.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, a Administra¢do considera seu plano orcamentario e estratégico,
ajustados com base nas estimativas das principais adi¢des e exclusdes fiscais. Com base nesta
estimativa a Administragdo acredita que é provavel que os impostos diferidos sejam realizados,
conforme demonstrado abaixo, entretanto, essa estimativa pode ndo se concretizar nos proximos
exercicios, se as estimativas de lucro tributavel futuro ndo se confirmarem.

Baseada nas projecdes de resultados para os exercicios seguintes, estimamos o seguinte cronograma
de recuperacao dos créditos fiscais:

Periodo Controladora
2020 -
2021 1.840
2022 1.885
2023 1.924
2024 1.898
2025 em diante 6.938
14.485
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DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
Os saldos que compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem a
antecipacdes de recursos relacionados a contratos de patrocinios, prémios de seguros ¢ gastos com
marketing.
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019
Confederacdo e Federagoes 282 786 282 786
Seguros 326 382 326 382
Outras 61 - 69 134
669 1.168 677 1.302
Circulante 438 950 446 1.084
Nao Circulante 231 218 231 218
DEMAIS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
30/09/2020  31/12/2019 30/09/2020  31/12/2019
Valor a receber de terceiros - - 3.790 2.708
Despachante aduaneiro 365 294 365 294
Alugueis a receber 989 905 989 905
PECLD 311) 97) 311) 97)
Adiantamento fornecedor 484 283 484 285
Valor Fundap a liberar 0] - - 33.154 30.814
Saldos vinculados - Banco Santander e Daycoval 36 205 36 205
Outros 100 436 1.559 1.738
1.663 2.026 40.066 36.852
Circulante 1.537 1.900 2.657 2.953
Nao Circulante 126 126 37.409 33.899

16.

(i) Trata-se de agdo indenizatoria contra 0 BANDES, oriundo de sentenga proferida pelo TJ/ES, a qual

ndo cabe rediscussdo nos tribunais superiores.

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Em 30 de setembro de 2019, um imével da subsidiaria Cambuci Trust S/A foi classificado para

propriedade para investimento.

Inicialmente o valor foi transferido como propriedade para investimento a valor de custo, no

montante de R$ 25.988.

Imediatamente apds sua transferéncia, a Companhia remensurou o imovel ao valor justo e
reconheceu um ganho de R$ 25.212 em outros resultados abrangentes, demonstrada no Patriménio
liquido como ajustes de avaliagdo patrimonial (nota 26).

As técnicas de avaliagdo usadas na mensuragao ao valor justo, foram com base em precos de mercado
atualizados, determinados por avaliadores externos e independentes. Os avaliadores utilizam pregos
observaveis no mercado, ajustados, se necessario, a natureza, a localizag¢do ou as condi¢des do ativo

especifico.
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17. INVESTIMENTOS

(a) Informagdes sobre as controladas

Controladora
Participacio no Lucro (pre juizo) do periodo Patriménio liquido
Investimento da controladora capital total % 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 31/12/2019
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 (61) (169) (10.993) (10.935)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 - (472) - -
Impar Paraguay S/A 96,70 - 128 1.571 1.686
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 (839) (292) (18.982) (18.143)
Latinline S/A 100,00 (86) (502) 2.239 1.661
Penalty Argentina S/A 95,00 (1.165) (3.206) (2.648) (1.535)
Penalty Chile S/A 100,00 (921) (121) (9.997) (6.762)
Penalty Ibéria S.L 100,00 (289) (5) (80) 149
Cambuci Trust S/A 100,00 1.489 (14) 48.335 46.845
(1.872) (4.653) 9.445 12.966

(b) Em 30 de setembro de 2020, a movimentacdo dos investimentos e da provisdo para perda em
investimentos, foram as seguintes:

Equivaléncia Ajuste de Transferéncia
31/12/2019 patrimonial conversio entre contas 30/09/2020
Investimentos em controladas
Latinline S/A 1.661 (86) 664 - 2.239
Cambuci Trust S/A 46.846 1.489 - - 48.335
Impar Paraguay S/A 1.685 - (114) - 1.571
Penalty Ibéria S.L 150 (289) 59 80 0
50.342 1.114 609 80 52.145
Equivaléncia Ajuste de Transferéncia
31/12/2019 patrimonial conversio entre contas 30/09/2020
Provisdo para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda. (10.935) 61) 3 - (10.993)
Penalty Argentina S/A (1.535) (1.165) 52 (2.648)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (18.143) (839) - - (18.982)
Penalty Chile S/A (6.762) (921) (2.314) - (9.997)
Penalty Ibéria S.L - - - (80) (80)
(37.375) (2.986) (2.259) (80) (42.700)

A Companhia adota como pratica constituir provisdo para perda em controladas em valor
correspondente a participagdo societaria sobre o patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto),
percentual este a sua obrigagdo perante ao déficit da Companhia. Essa provisdo ¢ classificada no
passivo ndo circulante, na rubrica “Provisdo para perda em controladas”, tendo como contrapartida
a conta de “resultado de equivaléncia patrimonial”.

18. IMOBILIZADO

Os saldos do imobilizado estdo demonstrados nos quadros abaixo:
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Controladora
Taxa de
Depreciacio 30/09/2020 31/12/2019
Custo Depreciacio Liquido Custo  Depreciacio Liquido
Terreno 31 - 31 145 - 145
Edificagoes 2a4% 10.641 (6.711) 3.930 10.642 (6.579) 4.063
Maquinas e equipamentos 6,67% 35.243 (25.532) 9.711 35.130 (24.336) 10.794
Equipamentos de computagio 25% 5.841 (5.233) 608 5.818 (4.993) 825
Instalacdes 10% 4.976 (1.641) 3.335 4913 (1.283) 3.630
Moveis e utensilios 8,33% 9.605 (7.256) 2.349 10.999 (7.370) 3.629
Outros ativos imobilizados 10 a 25% 14.882 (12.680) 2.202 10.368 (7.684) 2.684
Imobilizado em andamento 17 - 17 9 - 9
81.236 (59.053) 22.183 78.024 (52.245) 25.779
Consolidado
Taxa de
Depreciacio 30/09/2020 31/12/2019
Custo  Depreciacio Liquido Custo  Depreciacio Liquido
Terreno 571 - 571 685 - 685
Edificagoes 2a4% 10.655 (6.714) 3.941 10.655 (6.581) 4.074
Maquinas e equipamentos 6.67% 35.545 (25.762) 9.783 35.361 (24.548) 10.813
Equipamentos de computagao 25% 6.392 (5.653) 739 6.270 (5.400) 870
Instalagdes 10% 5.019 (1.655) 3.364 4.914 (1.283) 3.631
Moveis e utensilios 8,33% 12.319 (9.030) 3.289 12.274 (8.380) 3.894
Outros ativos imobilizados 10 a 25% 17.044 (12.766) 4.278 11.704 (7.684) 4.020
Imobilizado em andamento 50 - 50 42 - 42
87.595 (61.580) 26.015 81.905 (53.876) 28.029
A movimenta¢do do imobilizado esta demonstrada no quadro abaixo:
Controladora
31/12/2019 Adicao Baixa  Depreciacio 30/09/2020
Terreno 145 - (114) - 31
Edificagdes 4.063 - @) (133) 3.929
Magquinas e equipamentos 10.794 117 ) (1.195) 9.711
Equipamentos de computagao 825 76 (13) (279) 609
Instalagdes 3.630 106 29) (372) 3.335
Moveis e utensilios 3.629 20 (754) (547) 2.348
Outros ativos imobilizados 2.684 1.302 (527) (1.256) 2.203
Imobilizado em andamento 9 8 - - 17
25.779 1.629 (1.443) (3.782) 22.183
Consolidado
31/12/2019 Adigao Baixa  Depreciacio Vanag:flo 30/09/2020
cambial
Terreno 685 - (114) - - 571
Edificacdes 4.074 - (1) (134) 1 3.940
Magquinas e equipamentos 10.813 175 (6) (1.199) 1 9.784
Equipamentos de computacio 870 188 2n (302) 5 740
Instalagdes 3.631 135 29) (373) 1 3.365
Moveis e utensilios 3.894 967 (842) (728) 2) 3.289
Outros ativos imobilizados 4.020 1.920 (718) (1.335) 390 4.277
Imobilizado em andamento 42 31 (24) - - 49
28.029 3.416 (1.755) (4.071) 396 26.015
18.1 Arrendamento mercantil financeiro

Em 30 de setembro de 2020, o saldo a pagar dessas operagdes totaliza R$ 235 (R$ 326 em 31 de
dezembro de 2019), contemplado na rubrica “Empréstimos e Financiamentos”, referente a compra
de equipamentos de informatica, alocados nas respectivas contas dentro do Ativo Imobilizado.

18.2 Revisdo da vida util dos bens do ativo imobilizado
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As seguintes vidas Uteis sdo utilizadas para calculo da depreciagao:

Vida util dos ativos

imobilizados

30/09/2020 31/12/2019
Edificagdes 25 a 60 anos 25 a 60 anos
Maquinas e equipamentos 10 a 15 anos 10 a 15 anos
Equipamentos de computacio 4 anos 4 anos
Instalagdes 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos 12 anos
Outros ativos imobilizados 4 a 10 anos 4 a 10 anos

As maquinas e equipamentos industriais foram avaliadas por um prazo médio de vida util entre 10 ¢
15 anos, refletindo o uso continuo desses equipamentos. Esse prazo foi definido levando em
consideragdo as manutencdes preventivas e corretivas praticadas no decorrer da vida util dos ativos
no processo produtivo e constante substituigdo de pecas de reposi¢dao pelo avanco tecnoldgico e
aumento na producao.

18.3 Teste de redugdo ao valor recuperavel dos ativos

Periodicamente, a Companhia efetua avaliacdo de seus ativos, através do setor de engenharia do
produto, o qual avalia aquisicdo de novas tecnologias, possiveis descartes de equipamentos,
manutengdo e reposi¢do de pegas sempre que necessario ou que possam representar ganho de
produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recuperavel (impairment), pela Administragdo, € o
resultado global de suas plantas industriais, consideradas como o menor grupo identificavel de
unidade geradora de caixa. E como resultado desta analise, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC - 01 (R1) — Recuperagdo ao valor recuperavel dos ativos, ndo foi constatada a necessidade de
provisdo para desvalorizacdo por “impairment” sobre esses saldos.

19. INTANGIVEL

Os saldos do intangivel estdo demonstrados nos quadros abaixo:

Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Ta}xa ?e Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagio Liquido
Amortiza¢io ac lad! acumulada
Marcas e patentes 10% 2.754 (2.112) 642 2.613 (2.113) 500
Direito de uso software (i) 20% 8.373 (7.462) 911 8.293 (7.254) 1.039
Direito de utilizagdo de imoveis 20% 21 (13) 8 796 (108) 688
11.148 (9.587) 1.561 11.702 (9.475) 2.227
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
T?xa (3e Custo Amomz;:czo Liquido Custo Amortlz;:g:z;o Liquido
amortizacio ac ac
Marcas e patentes 10% 2.754 (2.112) 642 2.612 (2.112) 500
Direito de uso software 20% 8.600 (7.685) 915 8.499 (7.453) 1.046
Intangivel em andamento 203 - 203 203 - 203
Direito de utilizagdo de imoveis 20% 928 (513) 415 2.348 (604) 1.744
12.485 (10.310) 2.175 13.662 (10.169) 3.493

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisi¢ao, no desenvolvimento e na implementacao de sistemas
de gestdo empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia. S3o representados
substancialmente pelos sistemas Totvs-EMS e LINX. Os gastos estdo sendo amortizados linearmente
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de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela Administragdo da Companhia, sendo de
cinco anos para o sistema de gestdo Totvs-EMS.

A amortiza¢do de marcas e patentes ¢ alocada aos custos dos estoques e incluidos no ‘Custo das
vendas’, na medida em que os estoques sdo vendidos.

A movimentagao do ativo intangivel estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora
31/12/2019 Adigao Baixa  Amortizacio 30/09/2020
Marcas e patentes 500 142 642
Direito de uso software 1.039 83 (1) (210) 911
Direito de utilizagdo de imoveis 688 (643) 37 8
2.227 225 (644) (247) 1.561
Consolidado
31/12/2019 Adicdo Baixa Amortizacio 2riagdo cambial 34,0005
Marcas e patentes 500 142 - - - 642
Direito de uso software 1.046 83 (1) (210) 3) 915
Intangivel em andamento 203 - - - 203
Direito de utilizagdo de imoveis 1.744 (998) (331 - 415
3.493 225 (999) (541) @3) 2.175
20. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Fornecedores nacionais 7.748 7.840 8.571 8.516
Fornecedores exterior 196 - 4.842 3.142
7.944 7.840 13.413 11.658

21. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios 30095050 31/12/2019  30/09/2020 31/12/2019

Em moeda corrente - R$

Desconto de duplicatas 0,87 a 0,90% a.m 10.865 34.231 10.865 34.231
Conta garantida - recebiveis 048 % a.ma 1,18 % a.m 27.466 36.005 27.466 36.005
Capital de giro - CDI CDI +031 % a 1,15% a.m. 14.664 3.266 14.664 3.266
Capital de giro 0,37% a.m 5.000 - 5.000 -
Desenbahia - BNDES TILP 4.532 4.655 4.532 4.655
FINAME/FINEP CDI + 0,60% a 1,18% a.m 66 131 66 131
Leasing 1% a.m. 235 326 235 326
62.828 78.614 62.828 78.614
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro (principal e juros reais - Moeda - - 919 519
local)
- - 919 519
62.828 78.614 63.747 79.133
Passivo circulante 29.662 49.311 29.913 49.490
Passivo ndo circulante 33.166 29.303 33.834 29.643
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Detalhamento das operac¢oes de financiamentos

Em 30 de setembro de 2020, o detalhamento das operacdes de financiamentos referentes a captacdo
de recursos para capital de giro, investimentos e renegociagoes de dividas esta assim demonstrado
por modalidade:

. Penalty Penalty
Cambuc Argentina Chile Total
Em moeda corrente - R$
Desconto de duplicatas 10.865 - - 10.865
Conta garantida - recebiveis 27.466 - - 27.466
Capital de giro - CDI 14.664 - - 14.664
Capital de giro 5.000 - - 5.000
Desenbahia - BNDES (a) 4.532 - - 4.532
FINAME/FINEP 66 - - 66
Leasing 235 - - 235
62.828 - - 62.828
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro - 69 850 919
- 69 850 919
62.828 69 850 63.747

Termo e cronograma de amortizacdo da divida:

O montante dos financiamentos com vencimento a curto € longo prazo tem a seguinte composi¢ao,
por ano de vencimento:
30/09/2020 31/12/2019

2020 15.934 49.490

2021 16.913 8.813
2022 em diante 30.900 20.830
63.747 79.133

A Companhia possui junto ao mercado financeiro linhas de créditos disponiveis para o capital de
giro.

Garantia:

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possui ativos oferecidos como garantia para obtengao de
empréstimos e financiamentos. A Administragdo da Companhia ndo tem permissao de ceder esses
ativos como garantia para outros empréstimos, processos judiciais ou vendé-los a outra companhia.
Informamos os valores do ativo imobilizado que estdo dados em garantia para as operagdes de
empréstimos:

o Terreno/edificagdes/maquinas/equipamentos/instalagdes: R$ 16.133 com Desenbabhia.
e Terreno/edificagdes: R$ 30.000 com capital de giro.
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22. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Versao : 1

Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019

FGTS 766 299 804 299

INSS 2.416 549 2.614 549

IRRF 286 195 304 195

Outros encargos 42 22 371 263

Pensdo Alimenticia 3 3 3 3

Férias 12 26 12 26

Provisao de 13° salario e encargos 1.676 - 1.729 -

Provisdo de férias e encargos 2.348 2.970 2.413 2.970

Salarios 1.746 994 1.801 994

9.295 5.058 10.051 5.300

23. OBRIGACOES FISCAIS
Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Impostos e contribuicdes
ICMS 723 351 806 351
PIS 286 - 307 12
COFINS 1.541 1.638 52
IR S/Lucro 6.231 6.387 48
CSLL S/Lucro 2.314 2.378 17
IR/CSLL s/ajuste avaliagdo patrimonial - - 5.569 5.571
Outros 630 273 1.556 907
11.725 624 18.641 6.958
Tributos parcelados
PPI do ICMS - - 23.564 23.563
Parcelamento ordinario - PIS / COFINS @ 1.070 1.320 1.070 1.320
Parcelamento ordinario - CONTRIB.PREV »i) 764 944 764 944
Parcelamento ordinario - IPI / IRRF / CSRF @ 143 176 143 176
Parcelamento ordinario de INSS @ 1.946 2.245 1.946 2.245
Parcelamento IPTU 105 110 105 110
Parcelamento FGTS 586 731 586 731
4.614 5.526 28.178 29.089
16.339 6.150 46.819 36.047
Passivo circulante 14.308 2.598 20.369 6.935
Passivo ndo circulante 2.031 3.552 26.450 29.112
(1) A Companbhia parcelou os débitos vencidos apds 30 de abril de 2017, que ndo foram contemplados

no PERT na Secretaria da Receita Federal do Brasil, em 60 parcelas mensais e sucessivas.

24. DEMAIS CONTAS A PAGAR

Em 30 de setembro de 2020, os valores que compdem essa rubrica correspondem, substancialmente,
a valores a pagar de patrocinios a clubes e de comissoes.
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Controladora Consolidado
30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes 577 293 577 301
Qualidade cliente 304 259 310 264
Aluguéis a pagar 8 710 422 1.760
Fretes a pagar 682 882 682 882
Provisdo de Fretes 370 163 370 163
Galacross do Brasil ltda 3.365 3.386 3.365 3.386
Mutuo Pessoa Fisica 1.528 1.596 1.528 1.596
Comissdes a pagar 241 219 241 219
Representantes 5.741 - 5.741 -
Provisdes de despesas diversas 2.580 3.130 2.580 3.130
Agenciamento de créditos financeiros (i) 20.662 19.311 20.662 19.311
Outros 1.820 663 3.346 1.419
37.878 30.612 39.824 32.431
Circulante 29.090 23.963 30.118 24.584
Nao Circulante 8.788 6.649 9.706 7.847
(i) Agenciamento e intermediagdo na repactuagdo de dividas financeiras
25. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
Controladora
30/09/2020 31/12/2019
Valor de Depésito Contingéncia Valor de Depoésito Contingéncia
Natureza Provisio Judicial Liquida Provisio Judicial Liquida
Trabalhistas 1.085 (898) 187 1.396 (1.241) 155
Fiscais 2.998 - 2.998 2.998 - 2.998
Civeis 245 - 245 245 - 245
4.328 (898) 3.430 4.639 (1.241) 3.398
Consolidado
30/09/2020 31/12/2019
Valor de Depésito Contingéncia Valor de Depésito Contingéncia
Natureza Provisio Judicial Liquida Provisio Judicial Liquida
Trabalhistas 1.085 (898) 187 1.396 (1.241) 155
Fiscais 3.051 - 3.051 3.051 - 3.051
Civeis 245 (53) 192 245 - 245
4.381 951) 3.430 4.692 (1.241) 3.451

A provisdo para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas agdes que,
segundo a opinido dos assessores juridicos da Companhia, estdo classificadas como perda provavel.

A movimentagdo da provisdo esta assim demonstrada:

Controladora
Trabalhis tas Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.396 2.998 245 4.639
(+) Complemento de provisdo 209 - - 209
(-) Reversdo (19) - - (19)
(- ) Pagamentos (501) - - (501)
Saldo em 30 de setembro de 2020 1.085 2.998 245 4.328

A Administragio da Companhia, junto aos seus assessores juridicos externos, estima que o
desembolso desses recursos possa ocorrer, substancialmente, entre 2021 e 2022.

Contingéncias perdas possiveis
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26.

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com agdes judiciais e administrativas
decorrentes do curso normal de suas atividades, de naturezas civeis, trabalhista e tributaria,
envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores juridicos externos da Companhia como
possiveis. As agdes com riscos de perda classificados como provaveis sdo provisionadas e estdo
apresentadas nesta nota.

Os assessores juridicos externos da Companhia ndo conseguem estimar o prazo de conclusdo desses
processos. Adicionalmente, a Administracdo entende n3o ser possivel estimar o montante de
desembolso para fazer face de um eventual desfecho desfavoravel a Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em conexdo com o resultado desses processos. Os
processos mais significativos, cujos riscos foram avaliados como possivel, estdo sumariados a seguir:

(1) Agdes civeis, no montante de R$ 2.580, com grande parte pleiteando danos morais e materiais.

(i1) Acdes trabalhistas, movidas por ex-funcionarios e colaboradores, cujos pedidos sdo basicamente
a constatacdo de lesdo por esforco repetitivo (LER) e/ou adicional de insalubridade e outras
demandas, no montante de R$ 893.

(ii1) Agdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico do Trabalho por suposto descumprimento
de medidas relacionadas a satide e seguranga do trabalho nas unidades fabris da Bahia. Os assessores
juridicos internos e externos da Companhia estimam uma perda possivel de R$ 3.065.

(iv) Autos de infracdo movidos pela Receita Estadual dos Estados da Bahia ¢ Paraiba para cobranga
de ICMS, proveniente da glosa de diversos créditos tributarios, no montante de R$ 26.329. A
Administragdo acredita que possui bons argumentos de defesa para contrapor os autos movidos pela
Receita Estadual.

Ativos contingentes

A Companhia tem ativos contingentes relacionados com agdes judiciais decorrentes do curso normal
de suas atividades, de naturezas civeis e tributarias, classificados como ganho provavel pelos seus
assessores juridicos.

Durante o trimestre, ocorreu o transito em julgado do processo que concedeu mandado de seguranca
a seu favor, determinando que o ICMS ndo componha a base de calculo para incidéncia do PIS e da
COFINS e em 11 de setembro de 2020 baixaram os autos na secretaria da 4* vara civel federal. Como
proxima etapa legal, a Companhia ird submeter tal decis@o judicial a procedimento administrativo de
habilitag@o junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

PATRIMONIO LiQUIDO

26.1 Capital Social

Em 30 de setembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado da Companhia ¢ de R$ 45.701,
representado por 42.100.080 a¢des, sendo todas a¢des ordinarias nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

A Companhia ndo possui agdes ordinarias potenciais. Essas acOes poderiam existir através de
instrumento financeiro ou outro contrato que da ao seu titular o direito a agdes ordinarias.

Versao : 1
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Em 28 de junho de 2019, foi aprovado a homologacdo parcial do Aumento de Capital, dentro do
limite do capital autorizado, efetivamente realizado no valor de 9.903.029,76 (nove milhdes,
novecentos e trés mil, vinte e nove reais e setenta e seis centavos), mediante a emissdo de 120.431
(cento e vinte mil, quatrocentos e trinta e uma) agdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor
nominal e 222.353 (duzentas e vinte ¢ duas mil, trezentas e cinquenta e trés) acdes preferenciais
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. Em decorréncia do aumento de capital ora
homologado, o capital social da Companhia passou de R$ 35.635.955,43 (trinta e cinco milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e trés centavos),
dividido em 1.308.726 (um milhdo, trezentos ¢ oito mil, setecentos ¢ vinte e seis) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal e 2.546.498 (dois milhdes, quinhentos e quarenta e seis
mil, quatrocentos e noventa e o0ito) acdes preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal
para R$ 45.538.985,19 (quarenta e cinco milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e oitenta
e cinco reais e dezenove centavos), dividido em 1.429.157 (um milhdo, quatrocentos ¢ vinte € nove
mil, cento e cinquenta e sete) agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal e
2.768.851 (dois milhdes, setecentos ¢ sessenta e oito mil e oitocentos e cinquenta e uma) agdes
preferenciais nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. Ficam canceladas as 11.814 (onze mil,
oitocentos e quatorze) agdes preferenciais que ndo foram alienadas no dmbito do Leildao especial de
venda e 165 acgdes preferencias.

Em 15 de agosto de 2019, foi aprovada em assembleia geral extraordinaria, o desdobramento das
acdes ordinarias e preferenciais representativas do capital social da Companhia, de forma que cada
acgdo passou a ser representada por 10 (dez) agdes de mesma espécie € com os mesmo direitos da
acdo desdobrada. O prego de cada ac¢do negociada na B3 foi ajustado, a partir desta data, na mesma
proporgao do desdobramento.

Em Assembleia Especial de Acionistas Titulares de A¢des Preferenciais (AGESP) realizada no dia
13 de novembro de 2019, a Companbhia realizou a conversdo da totalidade das a¢des preferenciais de
emissdo da Companhia em ag¢des ordinarias. Foram convertidas 27.688.510 agdes preferenciais em
agoes ordinarias. A partir de 23 de dezembro de 2019, a Companhia passou a contar somente com
acgoes ordinarias.

Em 15 de julho de 2020, foi aprovado o aumento de capital social, mediante a emissdo de agdes
ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano
de opgdo de compra de agdes da Companhia, no valor de R$ 162, mediante a emissdo de 120.000
acoes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia para subscri¢cdo dos demais acionistas.
26.2 Reservas

26.2.1 Reserva Legal

A reserva legal € calculada com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagao vigente,
limitada a 20% do capital social.

26.2.2 Reserva de incentivos fiscais

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no
resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das demonstracdes financeiras,
constituidos como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

26.3 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Valor referente a diferenga entre o valor contabil da propriedade para investimento e seu valor justo,
conforme nota 16.

26.4 Outros Resultados abrangentes
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Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de balango apurados sobre
os investimentos societarios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

26.5 Resultado por agdo

O resultado basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas agdes em poder dos acionistas, excluindo aquelas mantidas em tesouraria e
respeitando as regras de distribui¢do de dividendos previstas no Estatuto Social da Companbhia.

O resultado diluido por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas agdes em poder dos acionistas, respeitando as regras de distribuigao de dividendos
previstas no Estatuto Social da Companhia.

O niimero médio ponderado dessas agdes € calculado a partir do niimero de agdes ordinarias e
preferenciais em circulag@o no inicio do exercicio, ajustado pelo niimero de agdes, quando aplicavel,
readquiridas ou emitidas durante o exercicio multiplicado por um fator ponderador de tempo.

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seguir reconcilia o resultado do periodo
ajustado aos montantes usados para calcular o resultado por agdo basico e diluido.

Janeiro a
setembro de 2020

Acgdes Acgdes

Ordinarias Preferenciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 16.878 16.878 16.878
Media ponderada das agdes em circulagdo durante o periodo 42.100 - 42.100
Resultado por acédo basico e diluido (lote de mil) - RS 0,400903 - 0,400903
Janeiro a
setembro de 2019

Acdes Acgdes

Ordfnérias Pre fef‘e nciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 12.039 12.039 12.039
Media ponderada das a¢des em circulagdo durante o periodo 14.291 27.688 41.979
Resultado por acdo basico e diluido (lote de mil) - R$ 0,842418 0,434809 0,286786

O resultado por agdo diluido ¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes
preferenciais e ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acgdes preferenciais e
ordinarias potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia ndo apresenta agdes potenciais que
provocam diluigdo.
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27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
Classificacfio por categoria 30/09/2020 31/12/2019 30/09/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas ¢ bancos Custo Amortizado 1.658 8.267 8.327 9.053
1.658 8.267 8.327 9.053
Aplicacoes financeiras
Aplicagdo mantida até o vencimento Custo Amortizado 130 1 130 1
130 1 130 1
Contas areceber clientes Custo Amortizado 35.542 47.402 39.482 54.273
35.542 47.402 39.482 54.273
Partes relacionadas
Ativos Custo Amortizado 67.464 54.934 - -
Passivos Custo Amortizado (2.111) (320) - -
65.353 54.614 - -
Fornecedores Custo Amortizado 7.944 7.840 13.413 11.658
7.944 7.840 13.413 11.658
Empréstimos e financiamentos
Moeda estrangeira Custo Amortizado - - 919 519
Moeda Nacional Custo Amortizado 62.828 78.614 62.828 78.614
62.828 78.614 63.747 79.133

A tabela acima apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros, sendo o valor justo
uma aproximacao razoavel do valor contabil.

27.1 Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ estimado como o valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transag@o corrente entre partes dispostas a negociar, ¢ ndo em uma venda
ou liquidag¢do forgada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

(1) contas a receber de clientes, fornecedores e outras obrigagoes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

(i) o valor justo de partes relacionadas ao final de cada periodo ¢ igual ao valor contabil.
(ii1) o valor justo dos financiamentos ¢ uma aproximacdo razoavel do valor contabil.

27.2 Hierarquia do valor justo

Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) significativos ndo observaveis

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo mantinha operagdes de instrumentos financeiros cujas
mensuracdes dependeriam da hierarquia de valor justo. Entretanto, caso houvesse essas operacoes, a
Companhia aplicaria o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial e divulgaria as mensuragdes dependendo do nivel da hierarquia de valor justo, que sdo:

Nivel 1 — valor justo obtido através de precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, como, por exemplo, a bolsa de valores; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento ¢ uma

compra ou venda a termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliagdo de contratos de opgoes.
Nio é pratica da Companhia fazer operagdes com derivativos.
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Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

27.3 Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia das taxas de
cambio, taxas de juros e outras variaveis. As avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros
ndo derivativos a essas varidveis estao apresentadas a seguir.

Em 30 de setembro de 2020, os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia incluem contas
de depositos bancarios, contas a receber e financiamentos, que tem seus valores apresentados nos
registros contabeis proximos aos de mercado.

(1) Selegdo dos riscos

Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros utilizados pela
Companbhia sdo:

e ataxa de cambio dolar-real
e indexadores de mercado (CDI/INPC /IPCA / TILP/ TR)

Para efeito da analise de sensibilidade a riscos, a Cambuci apresenta as exposi¢des a moedas como
se fossem independentes, ou seja, sem refletir na exposi¢do a uma taxa de cambio os riscos de
variacdo de outras taxas de cambio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Nio faz parte da estratégia da Companhia e suas controladas, efetuarem transa¢des envolvendo
derivativos com propdsitos especulativos.

A Companbhia ainda apresenta, em 30 de setembro de 2020, valores referentes a alguns empréstimos
e financiamentos, que por estarem renegociados ndo podem ser comparados aos valores de mercado.

(i1) Selecdo dos cenarios

Em consonancia com a Instrugdo CVM n° 475/08, a Cambuci inclui na analise de sensibilidade trés
cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Na
elaboragdo dos cenarios adversos, a Administra¢do da Companhia considerou apenas o impacto das
variaveis sobre os instrumentos financeiros. Dado que a Cambuci administra sua exposi¢do cambial
em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta do ddlar contra o real podem ser
compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais.

Foi considerada uma alta para a taxa de cdmbio dolar-real de 25% para o cenario adverso possivel e
50% para o cenario extremo, em relagdo a nossa projecdo do dolar médio do exercicio.

(iii) Sensibilidade
A sensibilidade dos empréstimos e financiamentos expostos & variacdo das taxas de mercado,

segundo o que determina a instru¢do CVM 475/08, é apresentada na tabela abaixo com as variagdes
do valor dos instrumentos financeiros sob cada cenario.
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Cenirio provavel

Cendrio adverso possivel (a)

Versao : 1

Cenirio adverso remoto (b)

R$ Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) Perda
CDI 19.664 2,9987% 3,7484% 147 4,4981% 295
TILP 4.532 4,9476% 6,1846% 56 74215% 112
Peso Argentina 69 0,0741 0,0926 1 0,1111 3
Peso Chileno 850 0,0072 0,0090 2 0,0108 3
Fornecedor 4.842 5,0876 6,3595 6.158 7,6314 12.317

Clientes 3.191 5,0876 6,3595 (4.059) 7,6314 (8.117)
33.148 2.305 4.613

(a) O cenario adverso possivel é representado por uma desvalorizagdo do real em relacdo aos
empréstimos em moeda estrangeira de 25% e também um aumento nas taxas dos indexadores CDI,
INPC, IPCA, TILP, TR, Délar ¢ outras moedas estrangeiras de 25% em relagdo as taxas do cenario

provavel.

(b) O cenario adverso remoto ¢ representado por uma desvalorizagdo do real em relagdo aos
empréstimos em moeda estrangeira de 50% e também um aumento nas taxas dos indexadores CDI,
INPC, IPCA, TILP, TR, Délar ¢ outras moedas estrangeiras de 50% em relagdo as taxas do cenario
provavel.

27.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Contas a receber

Praticamente todos os clientes da Companhia ndo possuem classificagdo de risco concedida por
agéncias avaliadoras. Por essa razdo, a Companhia desenvolveu um sistema proprio que gera a
classificacdo de risco para a totalidade dos titulos a receber de clientes nacionais e parte dos titulos
de clientes no exterior. Em 30 de setembro de 2020, a metodologia de classificagdo do risco ndo
sofreu alteracdao em relagdo a 31 de dezembro de 2019.

28. RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Trimestre findo em Periodo findo em Trimestre findo em Periodo findo em
30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020 30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
Receitas brutas de vendas
Brasil 38.206 60.185 103.219 171.677 36.903 58.077 96.097 168.331
Exterior 1.201 3.165 4.577 9.197 180 2.636 3.555 6.271
Latinline - - - - - - 234 189
Impar Sports - - - - 1.824 - 4.556 -
Impar Paraguai - - - - - - - -
Penalty Argentina - - - - 3.443 8.295 11.278 18.896
Penalty Chile - - - - - -
39.407 63.350 107.796 180.874 42.350 69.008 115.720 193.687
Deducdes de Venda
Tributos (3.923) (7.426) (10.681) (21.530) (4.227) (7.805) (11.303) (22.373)
Devolugdes de vendas e outros (1.013) (1.478) (5.064) (4.020) (1.150) (1.478) (5.557) (4.019)
(4.936) (8.904) (15.745) (25.550) (5.377) (9.283) (16.860) (26.392)
Receita liquida de vendas 34.471 54.446 92.051 155.324 36.973 59.725 98.860 167.295

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, com as respectivas
aliquotas basicas:

7,00% a 18,00%
7,60%
1,65%

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos
COFINS — Contribuigao para Seguridade Social
PIS — Programa de Integracao Social
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INSS — Contribui¢ao para Seguridade Social (i) 1,00%

(i) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n° 12.546 de
14/12/2011 que substituiu a contribuicdo de INSS a cargo da empresa de vinte por cento sobre o total
das remuneragdes pagas ou creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e
contribuintes individuais que lhe prestem servigos. Até julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir
de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00% do faturamento, conforme a MP n°® 563 de 03/04/2012
e Lei n° 12.715 de 17/09/12. Em fungao das alteragdes promovidas pela referida lei, a Companhia
entende que o INSS passou a ser um tributo sobre vendas e, consequentemente, para fins de
divulgagdo das Informagdes contabeis, a receita de vendas esta apresentada liquida desse tributo.

INCENTIVOS FISCAIS — SUBVENCAO PARA INVESTIMENTOS

A Companhia goza de subveng¢des de investimentos, concedidas pelos governos estaduais em que as
principais fabricas estdo localizadas, as quais expiram entre 2020 e 2036.

A Companhia assinou em conjunto com o estado da Bahia, protocolo de Inteng¢des para prorrogacao
dos seus incentivos fiscais a partir de janeiro de 2021, onde investira ao longo de 15 anos R$ 43,7
milhdes em ampliagdo e modernizacao das suas unidades fabris localizadas nos municipios de
Itabuna e Itajuipe.

A partir de 1° de janeiro de 2008, com a promulgacdo da Lei n® 11.638/07, o referido beneficio passou
a ser reconhecido no resultado, constituindo, quando do encerramento das demonstragdes
financeiras, uma reserva de lucros no patrimonio liquido, conforme as disposi¢des das novas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

O valor dessa subvengdo para investimentos, registrado em 30 de setembro de 2020 e 2019, esta
demonstrado no quadro abaixo:

Controladora
30/09/2020 30/09/2019
Subvengdo do ICMS:
Paraiba (a) 1.672 3.914
Bahia (b) 5.743 9.896
7.415 13.810

a) Valores referentes a subvengao para investimentos no Estado da Paraiba, usufruida na forma de
apuragdo de crédito presumido de ICMS, apurados pela fabrica de Bayeux. Os montantes envolvidos
representam as parcelas ndo recolhidas de ICMS e, portanto, de destino comprometido conforme
pactuado com o governo estadual. A Companhia esta adimplente com o acordo estabelecido, que
consiste em ampliar a unidade fabril naquela regido, incrementar a produgao e gerar empregos diretos
na fabrica paraibana.

Em 30 de setembro de 2020 nao existiam parcelas de incentivos a serem reconhecidas contabilmente,
decorrentes de obrigacdes estabelecidas pelo programa de incentivo, a serem cumpridas pela
Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sdo registradas a crédito na rubrica Incentivos Fiscais
Adeq. Lei n® 11.638 na demonstracdo do resultado.

b) Valores referentes a subvengdo para investimentos no Estado da Bahia, usufruida na forma de
apurag¢do de crédito presumido de ICMS, apurados pelas fabricas de Itajuipe e Itabuna. Os montantes

Versao : 1

PAGINA: 53 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - CAMBUCI S.A.

Notas Explicativas

30.

Versao : 1

envolvidos representam as parcelas ndo recolhidas de ICMS e, portanto, de destino comprometido
conforme pactuado com o governo estadual. A Companhia estd adimplente com o acordo

estabelecido, que consiste em ampliar as unidades fabris naquela regido, incrementar a producao e
gerar empregos diretos nas fabricas baianas.

Em 30 de setembro de 2020 nao existiam parcelas de incentivos a serem reconhecidas contabilmente,
decorrentes de obrigacdes estabelecidas pelo programa de incentivo, a serem cumpridas pela
Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sdo registradas a crédito na rubrica Incentivos Fiscais

Adeq. Lei n°® 11.638 na demonstracao do resultado.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

No periodo findo em 30 de setembro de 2020 ¢ 2019, a rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas estavam representadas por:

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

A

lado findo em

Trimestre findo em

Ac lado findo em

Trimestre findo em

30/09/2020

30/09/2019

30/09/2020

30/09/2019

30/09/2020

30/09/2019

30/09/2020

30/09/2019

Crédito Fiscal (i) 24.287 184 23.809 (2.590) 24.287 179 23.809 (2.590)
Credito de PIS e COFINS sob servigos 1.372 6.307 512 4.890 1.372 6.307 512 4.890
Recuperagdo de créditos baixados 230 330 210 97 230 332 210 97
Venda de Ativo Coligadas 115 - - - 115 - - -
Venda de Ativo Permanente 1.298 57 102 27 1.298 57 102 27
Venda de matéria-prima 231 350 3 257 231 350 3 257
Outras Receitas 19 453 2 143 446 451 169 141
Venda de terrenos - - - 255 - 165 -
Receita de Aluguéis - 1840 - 583 1.719 1.840 625 582
Total de Receitas niio operacionais 27.552 9.521 24.638 3.407 29.953 9.516 25.595 3.404
Auto Infragao - ICMS (26) (294) (9) (8) (26) (294) (9) (8)
Parcelamento Senai (273) - (86) - (273) - (86) -
Baixa de bens de ativo permanente (1.229) (20) - - (1.229) (20) -

Baixa Estoques Obsoletos - (35) - - - (35) -

Banco Demeter (2.464) - (2.464) - (2.464) - (2.464) -
Custos s/venda de matéria-prima (190) (304) (2) (206) (190) (304) (2) (206)
Custos s/ venda de terrenos - - - - (170) - (119) -
Contingéncias Civis - 61 - - 7 - (54)
Impostos s/ receitas de alugueis - - (63) - (20) -
Impostos s/ revendas - - - - (9) - (9) -
Impostos s/ vendas de matéria-prima (41) (72) (1) (49) (41) (71) (1) (49)
Ociosidade (11.760) (665) (4.637) (665) (11.760) (665) (4.637) (665)
Outras despesas (1.027) (1.775) (264) (933) (2.071) (2.245) (1.096) (939)
Representantes (5.110) - (5.110) - (5.110) (5.110) -
Reclamagoes Trabalhistas (1.617) (565) (1.364) (379) (1.617) (565) (1.364) (379)
Total de Despesas niio operacionais (23.737) (3.668) (13.937) (2.240) (25.023) (4.192) (14.916) (2.300)
Total liquido de Receita/Despesas operacionais 3.815 5.853 10.701 1.167 4.930 5.324 10.679 1.104
(1) Refere-se principalmente ao €xito em agao judicial que questionou a inclusdo do ICMS na

base de céalculo do PIS e COFINS no montante de R$ 23.184.
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31. RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

Periodo findo em Trimestre findo em Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019  30/09/2020 30/09/2019

Receitas financeiras

Descontos obtidos 10 1 - - 19 1 2 -
Variagdo cambial 7.319 3.543 1.473 2.130 5.132 706 713 (151)
Juros recebidos 749 770 336 322 749 770 336 322
Atualizagao Fundap - - - - 2.341 3.261 680 742
Atualizagdo de créditos tributarios (i) 26.105 - 26.105 - 26.105 - 26.105 -
Outras Receitas - - - - 1 99 1 3
34.183 4.314 27914 2.452 34.347 4.837 27.837 916

Despesas financeiras

Comissdo e Despesa Bancarias 911) (1.016) (581) (423) (1.029) (1.172) (624) (463)
Juros s/ empréstimos e financiamentos (6.875) (7.338) (3.312) (2.658) (7.884) (9.874) (3.433) (3.319)
Pis/Cofins s/Receitas Financeiras (1.214) (52) (1.214) (29) (1.214) (52) (1.214) (29)
Variagdo cambial (1.468) (2.146) (1.083) (421) (1.468) (2.146) (1.083) (421)
Juros sobre fornecedores e impostos (768) (580) (588) (78) (3.076) (3.696) (1.301) (775)
Juros mutuo acionista (67) (676) (20) (583) (67) (676) (20) (583)
Descontos financeiros 1) (46) - - 1) (46) - -
Outras despesas (30) (8) [O) 2) 31 (8) [O) 2)
(11.334) (11.862) (6.807) (4.194) (14.770) (17.670) (7.684) (5.592)
Resultado financeiro liquido 22.849 (7.548) 21.107 (1.742) 19.577 (12.833) 20.153 (4.676)
(1) Refere-se a atualizagdo monetaria do transito em julgado da acdo judicial que questionou a

inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS.

32. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresenta a demonstracdo do resultado utilizando a classificagdo das despesas com
base na sua fung@o. As informagdes das despesas por natureza sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

Periodo findo em Trimestre findo em Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Custo dos produtos vendidos

Materia prima 33.548 48.456 14.017 17.196 33.487 52.950 14.399 18.938
Mao de obra direta 9.329 19.944 2.794 7.273 9.329 19.944 2.794 7.273
Gastos gerais de fabricagdo 7.244 16.790 2.316 6.326 7.245 16.791 2.316 6.326
Depreciagdo e Amortizagao 3.183 3.363 1.059 1.120 3.183 3.834 1.061 1.304

53.304 88.553 20.186 31.915 53.244 93.519 20.570 33.841

Despesas com vendas

Clubes 580 724 29 249 580 724 29 249
Comissdes 6.234 7.897 1.291 2.522 6.588 8.252 1.405 2.642
Marketing e TradeMarketing 4.247 7.383 693 2.213 4.700 8.030 837 2.422
Fretes 2.831 4.681 1.121 1.562 3.387 5.715 1.354 1.954
Despesas com pessoal 2.553 4.811 743 1.428 4.316 5242 1.253 1.583
Despesas com tecnologia da informagao 103 90 37 28 309 90 112 28
Consultorias 64 43 13 15 64 43 13 15
Servigos com Terceiros 2.112 1.413 603 544 2.233 1.420 654 547
Deprecia¢do e amortizagdo 227 801 60 273 790 801 230 273
Outros 4.461 3.418 1.473 1.385 5.307 4.292 1.804 1.793

23.412 31.261 6.063 10.219 28.274 34.609 7.691 11.506

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal 6.709 7.719 2.208 2.499 7.600 8.660 2.492 2.794
Servigos com Terceiros 3.993 3.802 944 1.336 4.144 3917 993 1.375
Despesas com tecnologia da informagao 606 863 341 252 606 863 341 252
Consultorias 208 234 104 73 208 234 104 73
Depreciagdo e Amortizagao 619 774 204 280 639 796 210 285
Outros 2.374 3.304 676 1.255 2.860 4.724 816 1.651

14.509 16.696 4.477 5.695 16.057 19.194 4.956 6.430
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33. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social, considerando que a Controladora adotou o regime tributario com base no lucro
real por periodo de apuragdes trimestrais, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Lucro antes da tributacao 25.618 12.466 25.792 12.464
IR e CSLL a taxa nominal combinada de 34% 8.710 4.238 8.710 4.238
Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 1.081 1.626 1.081 1.626
Subvengdo para incentivos 2.614 (4.8006) 2.614 (4.806)
PAT (63) 3) (63) 3
Compensagdo de Prejuizos Fiscais (3.746) (194) (3.746) (194)
Provisdes (108) (432) (108) (432)
Outros 57 ?2) 57 2
Apuragdo lucro presumido - - 191 -
Despesa com imposto de renda e contribuiciio social * 8.545 427 8.736 427
Taxa efetiva 33,35% 3,43% 33,87% 3,43%

No periodo findo em 30 de setembro de 2020 ¢ 2019, a rubrica de imposto ¢ renda e contribui¢do
social, estavam representadas por:

Controladora Consolidado
Periodo findo em Trimestre findo em Periodo findo em Trimestre findo em
30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

Imposto de renda e contribui¢io social

Corrente 8.545 427 7.799 235 8.736 427 7.862 235
Diferido 195 - (132) - 195 - (132)
8.740 427 7.667 235 8.931 427 7.730 235

34. INFORMACOES POR SEGMENTO

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informagdes por Segmento requer que os segmentos
operacionais definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagoes
financeiras separadas estejam disponiveis, sejam reportados de forma consistente com os relatorios
gerenciais fornecidos e revisados de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais
para fins de avaliag@o de desempenho de cada segmento e alocagdo de recursos.

O principal tomador de decisdes operacionais responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo
de desempenho da Companhia ¢ representado pelo Diretor Presidente.

Em funcdo da concentra¢do de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacdo de cal¢ados,
bolas, meias, confecgdes e acessorios em geral, a Companhia esta organizada em uma unica unidade
geradora de caixa e, portanto, em somente um segmento passivel de reporte. As politicas contabeis
de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboragao das Informagoes trimestrais da Companbhia.

Os produtos da Companhia estdo representados por duas marcas (Penalty e Stadium), e embora sejam
comercializados através de diferentes canais de distribuicdo (lojas proprias e lojas multimarcas) nao
sdo controlados e gerenciados pela Administra¢do como segmentos independentes, sendo os
resultados da Companhia acompanhados, monitorados ¢ avaliados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestdo matricial, em que as receitas de vendas sdo

analisadas pelo principal tomador de decisdes em diversos niveis, os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia e suas controladas sdo divididos entre diversos produtos, tais como:
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calgados, artigos esportivos e vestuario em geral. Tendo em vista que todas as decisdes tomadas em
base de relatérios consolidados, que todos os servigos sdo prestados utilizando-se sistema de
fabricacdo similar, e que todas as decisoes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sdo feitas em bases consolidadas, a Companhia concluiu que
tem somente um segmento passivel de reporte.

Como mencionado anteriormente, as operagdes sao geridas de forma consolidada e inclui a seguinte
segmentacdo geografica:

(a) operacdes nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil; e
(b) operagoes internacionais: desempenho das controladas na Argentina ¢ Uruguai.

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a receita bruta de vendas consolidada por segmento
geografico esta representada da seguinte forma:

e Operagdes nacionais: 83,0%.

e Operacdes internacionais: 17,0%.

As informacdes de vendas brutas no mercado interno e externo, por segmento geografico,
apresentadas no quadro abaixo, foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, tendo por

base as vendas realizadas pelas suas controladas no Brasil e por meio das subsididrias no exterior.

Vendas brutas — mercado interno e externo

Consolidado

30/09/2020 30/09/2019

Brasil 96.097 174.602
Argentina 11.278 18.896
Outros 8.345 189
Total 115.720 193.687

BENEFiCIOS A EMPREGADOS — PLANO DE OPCOES

Em 29 de novembro de 2012, através de Assembleia Geral Extraordinaria, o Conselho de
Administragdo, no ambito de suas fungdes, aprovou o plano opg¢des de compra de agdes para
colaboradores da Companbhia.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo foram outorgadas aos executivos da
Companhia plano de opcdes de agdes.

Em 15 de julho de 2020, foi aprovado o aumento do capital social, mediante a emissdo de agdes
ordinarias, em decorréncia do exercicio de opgdes de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano
de opcdo de compra de agoes da Companhia, aprovado em 29 de novembro de 2012, observado o
limite do capital autorizado previsto no artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, no valor de R$
162 (cento ¢ sessenta ¢ dois mil reais), mediante a emissdo de 120.000 (cento e vinte mil) agdes
ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia para subscrigdo pelos demais acionistas, nos
termos do disposto no paragrafo 3° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, pelo preco de
R$1,35 (um real e trinta e cinco centavos) por acdo de fixados nos termos do Plano.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2020 ndo houve obrigacao de provisdo com remuneragao
baseada em agdes em virtude de ndo haver nenhum compromisso assumido em razdo de outorga de
opcdo de compra ou subscricdo de agdes vigente.

Versao : 1
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36. COBERTURA DE SEGUROS

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo houve alteracdes significativas na cobertura de
seguros da Cambuci e suas controladas. A Companhia e suas controladas mantém apolices de seguros
para seus bens, considerando adequada a cobertura contratada, considerando as orientagdes de
terceiros ¢ a concentragao de seus riscos.

Em 30 de setembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais esta composta por
R$153.650 para danos materiais e R$ 6.472 para responsabilidade civil, respectivamente para o
Grupo e para a Companhia.

sk sk sk sk ok ok sk sk sk sk ok ok ok

Diretoria estatutaria
e Alexandre Schuler - Diretor Presidente
e Roberto Estefano - Diretor de Relagcdes com o Mercado
e Emerson Tsuneji Shiromaru - Diretor Operagdes Internacionais, Inovagao e Tecnologia

Conselho de Administracio
e Roberto Estefano
e Eduardo Estefano Filho
e  Manuel Roberto Bravo Caldeira

Conselho Fiscal
e Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
e Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
e Roberto Massayuki Hara

Contador:
Paulo Cesar Picolli
Gerente Contabil Fiscal
Contador CRC SP 165645/0-6
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Cambuci S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cambuci S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagdo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of interim Financial
Information Performed by the independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfases
Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da controlada Penalty Argentina

As informacgOes contabeis intermediarias da controlada Penalty Argentina foram preparadas no pressuposto de continuidade normal de
seus negocios. No entanto, chamamos a aten¢do a nota explicativa n° 1 a estas informacdes trimestrais, individuais e consolidadas,
gue descreve que desde 2019 a controladora vem desenvolvendo a¢des no sentido de manté-la no curso normal de suas operagées,
realizando uma reestruturacdo operacional e administrativa nesta empresa, bem como redefinido a politica de precos de seus produtos
para melhor adequacéo aquele mercado. Tais medidas resultaram na reduc¢éo significativa de custos e despesas operacionais,
aumentos nas margens de lucro e consequente reducéo de prejuizos entre os exercicios de 2018 (R$ 14.537) e 2019 (R$ 4.613).
Contudo, em func¢édo da pandemia COVID-19 e da elevada exposicdo a riscos cambiais, a controlada apresentou passivo a descoberto
de R$ 2.648 em 30 de setembro de 2020 (R$ 1.535 em 31 de dezembro de 2019) e depende do suporte financeiro de sua controladora
para manutencao de suas operagoes, fatores que indicam a existéncia de incerteza relevante que podem levantar davida significativa
guanto a sua capacidade de continuidade operacional. A administracdo da Companhia reconhece a situagdo e pretende continuar
implementando essas medidas com o objetivo de assegurar a recuperacao e o equilibrio econdmico financeiro das atividades da
controlada ao longo dos proximos exercicios. Assim, as informagdes contabeis intermediarias ndo incluem quaisquer ajustes a
realizacao e classificagéo de ativos e passivos, que poderiam ocorrer em caso de descontinuidade das operac¢des da controlada.
Nossa conclusdo nédo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Impactos relacionados com a pandemia da Covid 2019
Chamamos a atengao a nota explicativa n° 2 a estas informacgdes trimestrais, individuais e consolidadas, a qual apresenta os aspectos
relacionados aos impactos da pandemia decorrente do virus COVID-19 nos negécios da Companhia e de suas controladas, de acordo

com a avaliacdo realizada pela administracéo na data deste relatério. Nossa concluséo nédo esta ressalvada em relacéo a esse
assunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA)
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Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes contébeis intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informacgao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

As Informacgdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacdes contébeis correspondentes ao resultado e
resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019, as mutac¢des do patrimdnio liquido,
fluxos de caixa e valor adicionado para o periodo de nove meses findo naquela mesma data, obtidas das Informag8es Trimestrais - ITR
daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, obtidas das demonstragfes financeiras de 31 de
dezembro de 2019, apresentadas para fins de comparacéo. A reviséo das Informagdes Trimestrais - ITR do trimestre findo em 30 de
setembro de 2019 e 0 exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram, respectivamente, relatdrio de revisdo datado de 30 de outubro de
2019, sem ressalvas, e relatorio de auditoria datado de 03 de margo de 2020, sem ressalvas, e ambos contendo paragrafo de énfase
sobre a incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional da controlada Penalty Argentina.

Sé&o Paulo, SP, 28 de outubro de 2020
GF Auditores Independentes  Marco Antonio Gouvéa de Azevedo

CRC - 2SP 025248/0-6 Contador - CRC 1SP 216678/0-6
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cambuci S.A. examinou as Demonstracdes Contabeis Intermediérias relativas ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2020 e o relatdrio dos Auditores Independentes, e verificou que as informages trimestrais referidas estdo de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a preparagdo das informacdes trimestrais, de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

S&o Roque, 28 de outubro de 2020.
Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Roberto Massayuki Hara
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da Cambuci S.A.,
declara que:

* revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis intermediarias da Companhia do trimestre findo em 30 de
setembro de 2020; e;

« revisaram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no relatério da GF Auditores Independentes, relativamente as
demonstracdes contabeis intermediarias da Companhia do trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Sao Roque, 28 de outubro de 2020.
Alexandre Schuler

Diretor Presidente

Roberto Estefano

Diretor de Rela¢des com o Mercado
Emerson Tsuneji Shiromaru

Diretor de Operagdes Internacionais e Inovagéo e Tecnologia
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Contabeis Intermediarias referente ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2020.

Sao Roque, 28 de outubro de 2020.
Alexandre Schuler

Diretor Presidente

Roberto Estefano

Diretor de Rela¢des com o Mercado
Emerson Tsuneji Shiromaru

Diretor de Operagdes Internacionais e Inovacéo e Tecnologia
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