CAMBUCI

CAMBUCI S/A
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
C.N.P.J. N2 61.088.894/0001-08
NIRE n. 35300057163

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA NO DIA 13 DE MARCO DE 2026.

1. DATA, HORA E LOCAL:
Realizada as 09:00 horas do dia 13 de margo de 2026, na filial administrativa da Sociedade,
localizada na Cidade de S3ao Roque, Estado de Sdo Paulo, na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, CEP 18130-430.

2. PRESENCA:
Constatou-se a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia.

3. MESA:

Presidida pelo Sr. Roberto Estefano e secretariada pela Dra. Daniela Coutinho de Castro.

4. DELIBERAGOES:

Ordem do dia: declarar a distribuicdo e aprovar o pagamento de juros sobre o capital
proprio (“JCP”), referente ao primeiro trimestre de 2026, os quais serdo imputados aos
dividendos minimos obrigatérios do exercicio, observados os limites estabelecidos no art. 92
da Lei 9.249/95. Deliberagdes: Apds as discussbes acerca da matéria constante da Ordem do
Dia, os Srs. Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem qualquer restri¢do:
(i) conforme facultado pelo disposto no Artigo 27, do Estatuto Social da Companhia, declarar
a distribuicdo de juros sobre capital préprio com base na aplicacdo da TJLP (Taxa de Juros de
Longo Prazo), calculada até a data base de 31 de margo de 2026, sobre o Patriménio Liquido
Ajustado da Companhia, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio
de 2026, no montante bruto de RS 5.969.233,55 (cinco milhdes, novecentos e sessenta e
nove mil, duzentos e trinta e trés reais e cinquenta e cinco centavos), correspondentes a RS
0,14266956 por acdo, considerando a quantidade de 41.839.573 a¢bes ordinarias, das quais
ja foram excluidas as a¢cdes em tesouraria; (ii) aprovar o pagamento dos juros sobre o capital
préprio acima declarados, o qual serad efetuado em 31 de margo de 2026, conforme definido
na presente reunido; (iii) esclarecer que: (a) a importancia correspondente ao pagamento
dos juros sobre capital proprio, acima referida, sera imputada no calculo do dividendo
obrigatdrio do exercicio de 2026, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia; (b) de
acordo com a legislacdo vigente, terdo direito a receber os juros sobre o capital proprio ora
declarados os acionistas da Companhia detentores de ag¢Ges em 18.03.2026; (c) o
pagamento sera feito pelo valor liquido, apds deduzido o imposto de renda retido na fonte
de acordo com a legislagdo vigente, exceto aqueles acionistas, pessoas juridicas
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comprovadamente imunes ou isentas; e (d) ndo havera incidéncia de correcdo sobre o valor
a ser creditado aos acionistas entre a data de declara¢do (13.03.2026) e o efetivo crédito aos
Acionistas (31.03.2026); e (iv) deliberaram, ainda, autorizar a Diretoria da Companhia a
divulgacao da presente ata e providenciar a imediata publicagao do aviso aos acionistas no
jornal de publicagao habitual da Companhia, contendo as informagdes necessarias, e
comunicar a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e a Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo), bem como a adotar todos os demais procedimentos necessarios para a
implementacdo do creditamento e pagamento de juros sobre o capital préprio ora
deliberado.

5. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Roque, 13 de marco
de 2026. Assinaturas: Mesa: (a) Roberto Estefano (Presidente); (b) Daniela Coutinho de
Castro (Secretdria). Conselheiros: (a) Eduardo Estefano Filho e (b) Manoel Roberto Bravo
Caldeira

Certifico que é copia fiel, lavrada em livro préprio

ROBERTO ESTEFANO DANIELA COUTINHO DE CASTRO
Presidente Secretaria - OAB/SP 151.840

EDUARDO ESTEFANO FILHO

MANUEL ROBERTO BRAVO CALDEIRA
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