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Sao Paulo, 10 de margo de 2025 - A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 4° trimestre e do
exercicio de 2024. As informagdes financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as
normas do IFRS - International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria e os pronunciamentos, orientagcdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3

Cotagao de fechamento

R$ 10,49 por agdo
(em 30/12/2024)

Valor de mercado

R$ 438,9 milhdes
(em 30/12/2024)

Valor patrimonial
R$ 281,3 milhdes

Contato RI

Roberto Estefano — Diretor de Rl

ri@cambuci.com.br

ri.cambuci.com.br
+55 11 4713-9500

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 4T 2024

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Apresentacao das informagées apuradas no Brasil e consolidado dos valores:

° Receita Liquida Brasil de R$ 90,6 milhdes no 4724 vs. R$ 92,9 milhdes no 4T23,
reducgdo de 2,5% em relagéo ao 4T23. R$ 437,9 milhdes em 2024 vs. R$ 427,6 milhdes

em 2023, aumento de 2,4% em relagéo a 2023.

o Receita Liquida Consolidada de R$ 90,6 milhdes no 4T24 vs. R$ 107,6 milhGes
no 4T23, redugado de 15,8% em relagdo ao 4T723. R$ 437,9 milhdes em 2024 vs. 459,2

milhdes em 2023, reducéo de 4,6% em relagéo a 2023.

e Margem Bruta Brasil de 47,1% no 4T24 vs. 49,3% no 4T23, reducédo de 2,2 p.p. em
relacdo ao 4T23. 49,5% em 2024 vs. 49,6% em 2023, reducao de 0,1 p.p.

o Margem Bruta Consolidada de 47,1% no 4T24 vs. 44,2% no 4T23, aumento de
2,9 p.p. emrelacdo ao 4T23. 49,5% em 2024 vs. 47,4% em 2023, avanco de 2,1 p.p.

° EBITDA Brasil de R$ 15,8 milhdes no 4T24 vs. R$ 21,2 milhdes no 4T23, com
margem de 17,4%, reducéo de 5,4 p.p. em relagdo ao 4T723. Em 2024 a margem
alcangou 24,9%, redugéao de 2,3 p.p vs. 2023.

o EBITDA Consolidado de R$ 15,4 milhdes no 4T24 vs. R$ 16,8 milhdes no 4T23,
com margem de 17,0%, aumento de 1,4 p.p. em relagédo ao 4T23. Em 2024 a

margem alcangou 24,8% vs. 24,0% em 2023, aumento de 0,8 p.p.

e Lucro antes do IRPJ/CSLL Brasil de R$ 14,9 milhdes no 4T24 vs. R$ 19,3 milhées
no 4T23, redugdo de 22,8% em relagdo ao 4T23. Em 2024 o indicador alcangou R$
101,1 milhdes vs. R$ 91,6 milhdes em 2023, avango de 10,4%.

o Lucro antes do IRPJ/CSLL Consolidado de R$ 13,7 milhdes no 4T24 vs. R$ 3,7
milhdes no 4T23, aumento de 270,3% em relagdo ao 4T723. Em 2024 o indicador
alcangou R$ 99,5 milhdes vs. R$ 73,4 milhdes em 2023, avancgo de 35,6%.

e Lucro Liquido Brasil de R$ 10,9 milhées no 4T24 vs. R$ 23,6 milhdes no 4T23,
reducao de 53,8%. Margem liquida de 12,0% no 4T24 vs. 25,4% no 4T23. Em 2024 o
indicador alcangou R$ 78,0 milhdes vs. R$ 90,2 milhdes em 2023, a margem liquida
atingiu 17,8% vs. 21,1% em 2023, redugéo de 3,3 p.p.

o Lucro Liquido Consolidado de R$ 9,7 milhées no 4T24 vs. R$ 7,9 milhées no
4T23, aumento de 22,8%. Margem liquida de 10,7% no 4T24 vs. 7,3% no 4T23. Em
2024 o indicador alcangou R$ 76,4 milhdes vs. R$ 71,9 milhdes em 2023, avango de
6,3%, a margem liquida atingiu 17,4% vs. 15,7% em 2023, aumento de 1,7 p.p.

e Geragdo operacional de caixa de R$ 85,8 milhées em 2024.

° Pagamento de R$ 18,9 milhées em dividendos intercalares e R$ 9,1 milhdes em

juros sobre capital préprio (JCP) em 2024.

° indice de liquidez corrente de 2,81.
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1. ABERTURA DOS PRINCIPAIS INDICADORES

Indlcajdc:res de Resultados aT24 4123 4T24 vs
RS Milhdes 4723

Receita Liquida Brasil 90,6 92,9 -2,5% 437,9 427,6 2,4%
Mercado Interno 87,8 91,5 -4,1% 426,0 422,1 0,9%
Exportagdo 2,8 1,4 100,0% 11,9 5,5 116,4%

Receita Liquida Argentina - 14,7 -100,0% - 31,6 -100,0%

Receita Liquida Consolidada 90,6 107,6 -15,8% 437,9 459,2 -4,6%

Lucro Bruto Brasil 42,7 45,8 -6,8% 216,6 212,1 2,1%

Margem Bruta Brasil 47,1% 49,3% -2,2 p.p. 49,5% 49,6% -0,1p.p.

Lucro Bruto Argentina - 1,8 -100,0% - 5,5 -100,0%

Margem Bruta Argentina 0,0% 12,2% -12,2 p.p. 0,0% 17,4% -17,4p.p.
Lucro Bruto Consolidado 42,7 47,6 -10,3% 216,6 217,6 -0,5%
Margem Bruta Consolidada 47,1% 44,2% 2,9p.p. 49,5% 47,4% 2,1 p.p.
SG&A Brasil (30,7) (27,6) 11,2% (119,7) (105,2) 13,8%
SG&A % Brasil -33,9% -29,7% -4,2 p.p. -27,3% -24,6%  -2,7 p.p.
SG&A Argentina (0,2) (6,2) -96,8% (0,4) (11,9) -96,6%
SG&A % Argentina 0,0% -42,2% 42,2 p.p. 0,0% -216,4% 216,4 p.p.
SG&A Consolidado (30,8) (33,7) -8,6% (120,1) (117,1) 2,6%
SG&A % Consolidado -34,0% -31,3% -2,7 p.p. -27,4% -25,5% -1,9p.p.
EBITDA Brasil 15,8 21,2 -25,5% 109,2 116,3 -6,1%
Margem EBITDA Brasil 17,4% 22,8% -5,4 p.p. 24,9% 27,2% -2,3p.p.
EBITDA Argentina (0,4) (4,4) -90,9% (0,7) (6,1) -88,5%
Margem EBITDA Argentina 0,0% -29,9% 29,9 p.p. 0,0% -19,3% 19,3 p.p.
EBITDA Consolidado 15,4 16,8 -8,3% 108,5 110,3 -1,6%
Margem EBITDA Consolidada 17,0% 15,6% 1,4 p.p. 24,8% 24,0% 0,8 p.p.
EBT Brasil 14,9 19,3 -22,8% 101,1 91,6 10,4%
Margem EBT Brasil 16,4% 20,8% -4,4 p.p. 23,1% 21,4% 1,7 p.p.
EBT Argentina (1,2) (15,6) -92,3% (1,6) (18,2) -91,2%
Margem EBT Argentina 0,0% -106,1% 106,1 p.p. 0,0% -57,6% 57,6 p.p.
EBT Consolidado 13,7 3,7 270,3% 99,5 73,4 35,6%
Margem EBT Consolidada 15,1% 3,4% 11,7 p.p. 22,7% 16,0% 6,7 p.p.
IRPJ/CSLL Brasil (4,0) 4,3 -193,0% (23,1) (1,4) 1550,0%
IRPJ/CSLL % EBT Brasil -26,8% 22,3% -49,1p.p. -22,8% -1,5% -21,3 p.p.
IRPJ/CSLL Consolidado (4,0) 4,2 -195,2% (23,1) (1,6) 1343,8%
IRPJ/CSLL % EBT Consolidado -29,2% 113,5% -142,7 p.p. -23,2% -2,2% -21,0 p.p.
Lucro Liquido Brasil 10,9 23,6 -53,8% 78,0 90,2 -13,5%
Margem Lucro Liquido Brasil 12,0% 25,4% -13,4p.p. 17,8% 21,1% -3,3p.p.
Lucro Liquido Argentina (1,2) (15,7) -92,4% (1,6) (18,3) -91,3%
Margem Lucro Liquido Argentina 0,0% -106,8% 106,8 p.p. 0,0% 0,0% 0,0p.p.
Lucro Liquido Consolidado 9,7 7,9 22,8% 76,4 71,9 6,3%
Margem Lucro Liquido Consolidado 10,7% 7,3% 3,4 p.p. 17,4% 15,7% 1,7 p.p.

N2 de AgBes em Circulagdo (milhdes) 41,840 41,928 41,840 41,928

Lucro por Agdo (RS / acdo) 0,2318 0,1884 1,8260 1,7148

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 4T 2024
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Em 2024 a Companhia reforgou seus alicerces e avangou em
indicadores estratégicos importantes. O lucro liquido
avangou 22,8% no 4T24 vs. o 4T23 e 6,3% em 2024 vs.
2023. O caixa liquido registrou um incremento de R$ 31,1
milhdes vs. a base comparativa de 2023. A liquidez corrente
atingiu a relagéo de 2,81 vezes e o endividamento bruto que
ja estava coberto com folga pelo caixa em 2023, viu em 2024
uma redugdo adicional de 66,7% em seu valor,
substanciando ainda mais a solidez financeira da
Companhia.

Os resultados do ano poderiam ter sido ainda melhores, nao
fosse a forte turbuléncia econémica enfrentada pelo mercado
brasileiro no quarto trimestre. A taxa Selic que havia sofrido
reducédo de 1,25 pontos até julho, assistiu a partir de
setembro, trés elevagdes significativas, terminando o ano em
12,25%, com expectativas de mais duas elevagdes de 1 p.p.
cada em 2025. O dolar que ja vinha se apreciando durante o
ano, acelerou sua trajetoria de valorizagédo apés um pacote
de redugcdo de gastos, apresentado pelo governo em
novembro, ter ficado bem abaixo das expectativas de
mercado, fazendo com que a divisa norte americana
terminasse 2024 com valorizagao de 27,34% a R$ 6,18.

Esses eventos, além de impactarem os custos de produgao
em toda a cadeia de suprimentos, afetaram
significativamente as expectativas do varejo, que enfrentou —
simultaneamente - a redugdo do poder de compra dos
consumidores pela inflagdo e o custo mais elevado do
dinheiro, atingindo tanto vendedores quanto compradores.
Com isso, o0 mercado como um todo adotou uma postura
ainda mais cautelosa no quarto trimestre, postergando suas
decisdes de expansao e reposigdo de estoques até que um
cenario mais claro se desenhasse.

A administragdo da Companhia, diante desse contexto ainda
mais desafiador, redobrou seus esforgcos na andlise de
crédito, a fim de se proteger de uma potencial escalada da
inadimpléncia, adotou medidas adicionais de contengéo de
despesas, realizou repasses estratégicos de pregos, focou
em aumento da eficiéncia de produgéo e reforgou junto aos
clientes suas vantagens competitivas de qualidade, entrega
rapida, portfélio completo de produtos e produgéo local, que
em momentos mais adversos, se torna ainda mais vantajoso
para os clientes.

A receita liquida Brasil, refletindo o contexto econdémico
doméstico mais desafiador no Uultimo trimestre, sofreu
redugdo de 2,5% no 4T24 vs. o 4T23 e em 2024, houve
avanco de 2,4% vs. 2023. No consolidado, houve reducgéo de
15,8% na receita liquida do 4T24 vs. 4T23. Cabe ressaltar
que no ultimo trimestre de 2023, houve o faturamento integral
dos estoques da controlada Penalty Argentina, em ocasiao
do encerramento de suas atividades comerciais, inflando a
base comparativa. No ano, a receita liquida consolidada
apresentou reducao de 4,6%.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 4T 2024

A margem bruta consolidada avangou 2,9 p.p no 4T24 vs. o
4723 (47,1% no 4T24 e 49,5% no 4T23) e 2,1 p.p. em 2024
vs. 2023 (49,5% em 2024 e 47,4% em 2023) . A margem bruta
Brasil atingiu 47,1% no 4T24 vs. 49,3% no 4T23. Essa
redugéo no ultimo trimestre, ainda que impactada por aumento
de custos de alguns insumos, reflete em boa parte uma
variagdo no mix de produtos vendidos. Com o cenario mais
desafiador no 4T24, os clientes apostaram em produtos de
base de pirdmide, com precos mais baixos e giro mais
elevado. No acumulado de 2024 esses efeitos foram
minimizados pelo trabalho de repasse de pregos, melhoria na
eficiéncia de produgéo, contencdo de gastos e constante
melhoria no portfélio de produtos, tornando-o cada vez mais
desejado e orientado a lucratividade, ficando a margem bruta
praticamente estavel em relagéo a 2023 (49,5% em 2024 e
49,6% em 2023).

A margem EBITDA consolidada avangou 1,4 p.p no 4724 vs.
04T23e0,8 p.p. em 2024 vs. 2023 (17,0% no 4T24 vs. 15,6%
no 4723 e 24,8% em 2024 vs. 24,0% em 2023). Os avangos
sdo reflexos do empenho da administragdo na gestdo da
politica comercial, controle e contencao de custos de insumos
e produgdo, austeridade com despesas comercias e
administrativas, além de uma célere resposta a situagdes
econdmicas adversas, tanto internas quanto externas.

O lucro consolidado antes do IRPJ/CSLL (EBT) apresentou
expressivo avango tanto no 4T24 vs. 4T23 quanto em 2024,
evidenciando os significativos ganhos operacionais e
financeiros da Companhia. A robusta geragao de caixa, aliada
a alavancagem substancialmente reduzida e as margens
operacionais elevadas formam a triade que suportam esse
importante avanco.

Na ultima linha, o lucro liquido consolidado avangou 22,8% no
4T24 vs. 0 4723 e 6,3% em 2024 vs. 2023. E importante
destacar que na base comparativa de 2023, foram creditados
R$ 12,6 milhdes de IRPJ/CSLL diferidos e em 2024 foram
reconhecidos R$ 6,4 milhdes de IRPJ/CSLL sobre dividendos
em razao da obrigatoriedade de recomposi¢do das reservas
de incentivos fiscais. Esses fatores reforcam ainda mais a
eficiéncia operacional da Companhia em 2024, que mesmo
diante de um cenario econdmico mais complexo, conseguiu
extrair resultados ainda melhores frente a 2023, unindo o
avango do lucro liquido, o aumento de caixa, a redugao do
endividamento bruto e a distribuigdo de JCP e dividendos.

Em 2024, a Companhia distribuiu R$ 28 milhdes entre
dividendos e JCP, investiu R$ 25,6 milhdes e incrementou sua
disponibilidade de caixa em R$ 24,3 milhdes, reforgando sua
robustez financeira e compromisso com a geragao de valor.
Com um time vencedor, seguimos para um 2025 complexo e
desafiador, focados em preservacéo de caixa, manutencao de
margens e ganhos de eficiéncia operacional.
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3. Receita Operacional

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)

- COM ARGENTINA

SEM ARGENTINA
[ ] 4404 459,2 437,9
g
240,1 %
2021 2022 2023 2024
COMPOSIQAO DO FATURAMENTO
2024 2023
2,3% 1,1% 6,2%

97,7%

m BRASIL W EXPORTAGCAO m ARGENTINA m BRASIL m EXPORTACAO = ARGENTINA
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4. Desempenho Financeiro

4.1 Lucro Bruto

Lucro.Br:Jto 4124 4123 4T24 vs 2024 vs
RS Milhdes 4723 2023

BRASIL

Receita Liquida 90,6 92,9 -2,5% 437,9 427,6 2,4%
Custo dos Produtos Vendidos (47,9) (47,1) 1,7% (221,3) (215,5) 2,7%
Lucro Bruto - Brasil 42,7 45,8 -6,8% 216,6 212,1 2,1%
% da receita liquida - Brasil 47,1% 49,3% -2,2 p.p. 49,5% 49,6% -0,1p.p.
CONSOLIDADO

Receita Liquida 90,6 107,6 -15,8% 437,9 459,2 -4,6%
Custo dos Produtos Vendidos (47,9) (60,0) -20,2% (221,3) (241,6) -8,4%
Lucro Bruto - CONSOLIDADO 42,7 47,6 -10,3% 216,6 217,6 -0,5%
% da receita liquida - CONSOLIDADO 47,1% 44,2% 2,9 p.p. 49,5% 47,4% 2,1 p.p.

O lucro bruto Brasil recuou 6,8% no 4T24 vs. 0 4T23 e o consolidado 10,3% no mesmo periodo. No trimestre, a margem Brasil
sofreu redugéo de 2,2 p.p e a consolidada apresentou um aumento de 2,9 p.p.. No acumulado de 2024, a margem Brasil rondou a
estabilidade, com leve redugéo de 0,1 p.p. vs. 2023 e a margem consolidada avangou 2,1 p.p também contra 2023. Ainda que no
trimestre, as margens tenham sofrido pressdo combinada de cambio sobre custo de matérias-primas, menor diluigdo de custos
fixos e mix de vendas mais concentrado em itens de base de piramide, os esforgos da administragédo na condugéo de repasses
estratégicos de precos, reducao e controle de gastos de fabricacdo, aumento de produtividade e uma politica de vendas orientada
a lucratividade, foram exitosos em amenizar os impactos de custos e garantir a manutencdo de uma elevada margem bruta Brasil.
No consolidado, o crescimento de 2,9 p.p. no 4724 vs. 0 4T23 e 2,1 p.p em 2024 vs. 2023 refletem os esforgos estratégicos da
Companhia e seu compromisso com a manutengéo de margens elevadas.

4.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despc.esaﬂs com Vendas aT24 4123 4T24 vs
RS Milhdes 4723

BRASIL

Despesas com vendas (20,6) (18,9) 9,0% (80,0) (71,2) 12,4%
% da receita liquida -22,7% -20,3%  -2,4p.p. -18,3% -16,7% -1,6 p.p.
CONSOLIDADO

Despesas com vendas (20,6) (21,3) -3,3% (80,0) (76,9) 4,0%
% da receita liquida -22,7% -19,8% -2,9p.p. -18,3% -16,7% -1,6 p.p.

O avancgo nas despesas com vendas esta majoritariamente relacionado ao incremento dos investimentos em marketing.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 4T 2024



CAMBUCI SA PENALTY
75 ANDS 5 g
PRODUZINDO amos  TRADIGAD E
i SONHOS PIONEIRISMO
& E HISTGRIAS. NO ESPORTE.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despc.esa~s Gerais e Administrativas 4124 47123 4T24 vs 2024 vs
RS Milhdes 4723 2023

BRASIL

Despesas Gerais e Administrativas (10,1) (8,6) 17,4% (39,7) (34,0) 16,8%
% da receita liquida -11,1% -9,3% -1,8p.p. -9,1% -8,0% -1,1p.p.
CONSOLIDADO

Despesas Gerais e Administrativas (10,2) (12,4) -17,7% (40,1) (40,2) -0,2%
% da receita liquida -11,3% -11,5% 0,2 p.p. -9,2% -8,8% -0,4p.p.

No 4T24 e no acumulado de 2024 as despesas gerais e administrativas Brasil apresentaram avango em relacao ao ano anterior
em virtude de fatores como: maior nivel de depreciagao e amortizagdo de equipamentos de informatica por conta dos investimentos
em infraestrutura de dados; complemento de provisao do plano de opgdes em agdes e demais servigos de gestdo. No consolidado,
houve redugao de 17,7% no 4T24 e de 0,2% em 2024 refletindo os acertos da administragdo em sua estratégia de alocacao de
recursos e compromisso com a austeridade na gestao de despesas.

4.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro aT24 4123 4T24 vs
RS Milhdes 4723

Receitas Financeiras -35,3% 11,6 -33,6%
Juros e atualizagdo monetaria 2,8 4,1 -31,7% 5,9 7,0 -15,7%
Atualizagdo Fundap a receber 0,4 1,0 -60,0% 0,7 4,6 -84,8%
Outras receitas 0,1 - - 1,1 - -

Despesas Financeiras (2,1) (13,6) -84,6% (4,3) (33,7) -87,2%
Juros s/empréstimos e financiamentos (0,2) (2,9) -93,1% (0,6) (14,4) -95,8%
Juros sobre fornecedores e impostos (0,5) (1,5) -66,7% (1,2) (6,8) -83,8%
Outras despesas (1,4) (9,2) -84,8% (2,6) (12,5) -79,2%
Variagao cambial liquida 0,6 (1,7) -135,3% 1,0 (2,6) -138,5%
Resultado Financeiro Liquido 1,8 (10,2) -117,6% 4,4 (24,7) -117,8%

O resultado positivo no 4T24 e no acumulado de 2024 vs. significativos resultados negativos em ambos os periodos de 2023 &
reflexo da acelerada redugéo da alavancagem por qual passou a Companhia durante o exercicio 2023 com efeitos em 2024, da
eficiéncia na geragao e gestao de caixa, redugao da necessidade de capital de giro e da reduzida alavancagem. A administragéo
adota um conjunto de ag¢des voltado a gestdo de prazos de pagamento e recebimento que garante um ciclo financeiro mais curto,
afastando assim a necessidade de captagao de recursos de terceiros, ao mesmo tempo que investe seu excedente de caixa em
instrumentos de baixo risco, com remuneragédo atrelada majoritariamente pelo CDI, que se encontrou em patamar elevado
durante todo o ano de 2024.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 4T 2024
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Resul.ta(il‘o Liquido aT24 4123 4T24 vs
RS Milhdes 4723

BRASIL

Lucro Liquido 10,9
Margem liquida - BRASIL 12,0%
CONSOLIDADO

Lucro Liquido 9,7
Margem liquida - CONSOLIDADO 10,7%

23,6

-53,8%

25,4% -13,4 p.p.

7,9
7,3%

22,8%
3,4 p.p.

78,0
17,8%

76,4
17,4%

90,2
21,1%

71,9
15,7%

-13,5%
-3,3 p.p.

6,3%
1,7 p.p.

A reducéo do lucro liquido Brasil no 4T24 esta relacionado a menor receita do periodo, margem bruta pressionada por mix de
vendas e custos de produgdo mais elevados no periodo, além de incidéncia de IRPJ/CSLL sobre dividendos (dada a obrigacdo
de recompor a reserva de incentivos fiscais) e parcela do maior investimento em marketing durante 2024 contra 2023.

O avanco do lucro liquido consolidado tanto no 4T24 quanto no acumulado de 2024 frente os mesmos periodos de 2023 reflete
o sucesso da Companhia em relacdo a decisbes estratégicas tomadas tanto em 2023, com reflexos em 2024, quanto no proprio
ano de 2024. E importante destacar que em 2024 a Companhia ofereceu a distribuicéo de dividendos a tributagdo do IRPJ/CSLL

e dobrou seus investimentos em marketing.

4.5 EBITDA

Ebltd? . aT24 4123 4724 vs
RS Milhdes 4723

BRASIL

Lucro liquido 10,9
(+) Deprecia¢Oes e amortizaces 3,5
(+/-) Resultado financeiro (2,6)
(+/-) IR/ CSLL 4,0
EBITDA - Brasil 15,8
Margem EBITDA - Brasil 17,4%
CONSOLIDADO

Lucro liquido 9,7
(+) Deprecia¢des e amortizaces 3,6
(+/-) Resultado financeiro (1,9)
(+/-) IR/ CSLL 4,0
EBITDA - Consolidado 15,4
Margem EBITDA - Consolidado 17,0%

23,6
3,0
(1,2)
(4,2)
21,2
22,8%

7,9
3,0
10,1

(4,2)
16,8
15,6%

-53,8%
16,7%
116,7%
-195,2%
-25,5%
-5,4 p.p.

22,8%
20,0%
-118,8%
-195,2%
-8,3%
1,4 p.p.

78,0
13,4
(5,3)
23,1

109,2

24,9%

76,4
13,4
(4,4)
23,1

108,5

24,8%

90,2
12,1
12,5
1,5
116,3
27,2%

71,9
12,2
24,6
1,6
110,3
24,0%

-13,5%
10,7%
-142,4%
1440,0%
-6,1%
-2,3 p.p.

6,3%
9,8%
-117,9%
1343,8%
-1,6%
0,8 p.p.

As redugdes do EBITDA Brasil no 4T24 estédo explicadas pela menor receita liquida, margem bruta mais apertada e pelo maior
investimento em marketing vs. o 4T23. No consolidado, as redugdes sdo amenizadas por conta de reflexo de decisdes
estratégicas importantes durante 2023, com reflexos em 2024 e pelo melhor desempenho nos trés primeiros trimestres de 2024.
A margem EBITDA consolidada avancou 1,4 p.p no 4T24 vs. 0 4T23 € 0,8 p.p em 2024 vs. 2023 apesar das redugcdes nominais.
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4.6 Fluxo de Caixa

Em 2024, a Companhia seguiu com sua robusta geragédo de caixa operacional, decorrente da elevada lucratividade do portfdélio,
gestao de estoques, controle de prazos de pagamento e recebimento e austeridade com a gestao de despesas.

160,0

117,1
140,0

120,0

100,0

80,0

25,5
60,0 43,8
40,0
19,5 36,4 0,5
b -
Caixa e equivalente de  Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO AdigOes/Baixas do Variagdoem Variagdo cambial sobre  Caixa e equivalente de
caixa- 31/12/2023 das variagdes do CCO imohilizado e intangivel financiamentos caixa e equivalentes de caixa-31/12/2024

caixa

4.7 Caixa Liquido

Caixa Liquido 31/12/2024 | 31/12/2023 | Variagdo

RS Milhdes

(-) Empréstimos e financiamentos 3,4 10,2 -66,7%
Curto Prazo 1,4 7,1 -80,3%
Longo Prazo 2,0 3,1 -35,5%

(+) Caixa e equivalentes de caixa 43,8 19,5 124,6%
Curto Prazo 43,8 19,5 124,6%

Caixa Liquido 40,4 9,3 334,4%

A Companhia manteve caixa liquido de R$ 40,4 milhdes, 12 vezes superior ao seu endividamento bruto, mesmo apos as
distribuigcdes de dividendos e JCP do exercicio, reforgando o compromisso e a responsabilidade da administragdo em garantir a
saude financeira da Companhia.
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4.8 Estoques

Estoques 31/12/2024 | 31/12/2023 | Variagio

RS Milhoes
Estoques 35,8 29,3 22,2%

O ultimo trimestre de 2024 foi marcado por uma forte turbuléncia no cenario econdémico. O pacote de contengéo de gastos do
governo federal, anunciado em 27 de novembro, aquém do esperado pelo mercado, trouxe uma grande volatilidade que culminou
com o dolar atingindo R$ 6,31 no dia 18 de dezembro. Esses eventos acabaram por contaminar as expectativas de desempenho
de vendas no varejo e levaram a postergacéo de entrega de pedidos de clientes de maior volume, pressionando o estoque de
produtos acabados, que tende a se normalizar no inicio de 2025.
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Balango Patrimonial — Consolidado IFRS

RS Milhdes

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Demais contas a receber

Ativo Nao Circulante
Contas a receber
Depdsitos judiciais
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Demais contas a receber
Propriedade para investimento
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel

31/12/2024 31/12/2023

Passivo Total 3690 3356

Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio
Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes fiscais
Demais contas a pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes fiscais
Provisdo para contingéncias
Demais contas a pagar
Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais
Ajustes de avaliacao patrimonial
Outros resultados abrangentes
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174,3 147,3
43,8 19,5
80,0 80,5
35,8 29,3

6,3 11,2
2,2 2,2
6,2 4,6
194,7 188,3
1,6 2,3
4,3 4,3
13,8 20,5
= 0,1
51,0 50,1
69,2 67,9
2,4 0,5
46,0 40,1
6,4 2,5
62,1 66,4
14,2 14,3
1,3 7,1
0,1 -
14,3 9,8
16,8 17,1
15,4 18,1
25,7 36,4
2,0 3,1
6,3 16,8
13,2 13,9
4,2 2,6
281,2 232,8
205,1 45,9
0,3 0,8
13,0 9,2
44,7 159,2
19,6 19,6
(1,5) (1,9)
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6. Demonstracao de resultado

CONSOLIDADO

Demonstragao do Resultado
Acumulado em

RS Milhodes

31/12/2024  31/12/2023

Receita operacional liquida 4379 459,2
Custo dos produtos vendidos (221,3) (241,6)

Lucro bruto 216,6 217,6
Despesas com vendas (80,0) (76,9)
Despesas gerais e administrativas (40,1) (40,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,3) (2,4)
(121,4) (119,5)

Lucro operacional 95,2 98,1
Despesas financeiras (5,2) (40,9)

Recettas financeiras 9,5 16,3
4,3 (24,6)

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 99,5 73,5
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (23,1) (1,6)
Lucro liquido antes da participacdo dos nio controladores 76,4 71,9
Lucro liquido do exercicio 76,4 71,9
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7. Fluxo de caixa
RS Milhdes
Lucro liquido do exercicio 76,4 71,9
Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes
de atividades operacionais:
Impostos sobre o Lucro 23,1 1,6
Depreciagdo e amortizagdo 13,4 12,2
Plano de opgdes de agdes 0,7 0,7
(Reversdo) provisdo para contingéncias (0,7) 4,2
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (3,2) 2,3
(Reversdo) provisdo para estoques obsoletos (0,2) (0,1)
Valor residual de imobilizado e intangivel baixados 0,5 0,1
Provisdo de premiagdo por atingimento de resultados 8,0 7,1
Valor justo - propriedade para investimento (1,3) (0,7)
Juros s/ empréstimos e financiamentos 0,4 7,4
117,1 106,7
Redugdo/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 4,3 11,8
Tributos a recuperar (11,5) 16,5
(6,4) 24,1
Despesas pagas antecipadamente - 1,0
Demais contas a receber (2,2) (1,3)
Depositos judiciais - 0,2
Obrigagdes trabalhistas e sociais 4,5 (5,0)
Fornecedores (0,1) (9,8)
Obrigagdes fiscais (10,8) (3,7)
Juros sobre capital préprio e dividendos 0,1 -
Demais contas a pagar (9,2) (4,0)
(31,3) 29,8
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 85,8 136,5
FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adigdes ao imobilizado e intangivel (23,7) (9,1)
Adigdes outros investimentos (1,9) (1,3)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (25,6) (10,4)
INVESTIMENTO
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos captados 0,1 2,5
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (6,3) (99,5)
(1,1) (11,2)
Dividendos intermedidrios pagos (18,9) -
Recompra de agbes (1,1) (0,2)
Juros sobre capital préprio (9,1) (12,5)
Participagdo dos acionistas ndo controladores em controladas - 0,6
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (36,4) (120,3)
FINANCIAMENTO
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 0,5 1,1
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes 24,3 6,8
Disponibilidades no inicio do exercicio 19,5 12,7
Disponibilidades no final do exercicio 43,8 19,5
24,3 6,8
13
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9. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugéo de seus negdcios e busca aperfeigoar constante-
mente seus padrdes de Governanca Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

10. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n® 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da GF Auditores Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

A Companhia adota como politica atender as regulamentagdes que definem as restricbes de servigos dos auditores
independentes. As informacgdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS- International Financial Reporting Standards, e séo parte das demonstragdes financeiras.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

11. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposigbes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugédo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu € concordou com as demonstragdes financeiras da Cambuci S.A. e com a opinido do relatério dos
auditores independentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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