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AVISO AOS ACIONISTAS — PAGAMENTO DE JCP

CAMBUCI S.A. (“Companhia”), vem comunicar aos senhores acionistas e ao mercado em
geral que, em reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 13 de
mar¢o de 2026, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio (“JCP”),
referente ao primeiro trimestre de 2026, calculada até a data base de 31 de margo de 2026,
sobre o Patrimoénio Liquido Ajustado da Companhia, a serem imputados ao dividendo
obrigatério relativo ao exercicio de 2026, no montante bruto de RS 5.969.233,55 (cinco
milhGes, novecentos e sessenta e nove mil, duzentos e trinta e trés reais e cinquenta e cinco
centavos), correspondentes a RS 0,14266956 por acdo, considerando a quantidade de
41.839.573 acgbes ordinarias, das quais ja foram excluidas as acGes em tesouraria. O
pagamento dos juros sobre o capital proprio serd efetuado em 31 de marco de 2026. O
pagamento serd feito pelo valor liquido, apds deduzido o imposto de renda retido na fonte
de acordo com a legislacdo vigente, exceto aqueles acionistas, pessoas juridicas
comprovadamente imunes ou isentas. Nao havera incidéncia de correcdo sobre o valor a ser
creditado aos acionistas entre a data de declaracdo (13.03.2026) e o efetivo crédito aos
Acionistas (31.03.2026).

O pagamento terd como base a posi¢cdo acionaria constante nos registros da companhia ao
fim de 18 de marco de 2026. As acdes serdo negociadas “ex-juros” apds a data.

S3ao Roque, 13 de margo de 2026.

Roberto Estefano
Diretor de Relagdes com Investidores
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