Data da atualizagédo das informacdes: 13/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - CAMBUCI S.A. de 15/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.° 81/22.
Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.
Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- Todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislacéo vigente, devera assinar o boletim; e
- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizacéao.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigcos aptos, conforme orientag6es abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servi¢co devera
fazé-lo por uma das opcdes:

« Acionistas com posicdo aciondria em livro escritural: podem exercer o voto a distancia por
intermédio do escriturador. As instru¢cbes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessério realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informacgdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, S&o
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regiées metropolitanas) 0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h. Email: atendimentoescrituracao@itau-
unibanco.com.br

» Acionistas com posi¢cdo acionéria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acgéo.

« Acionistas com ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo: parte da posicdo esta
custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou acfes estdo
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucao de voto para
apenas uma instituicdo, o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢des do
acionista.

* Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br),
na sec¢do “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”

Nos termos da Resolugdo CVM n.° 81/22, o acionista devera transmitir as instrucfes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custédia ou para o escriturador em até 7 dias
antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 08/04/2026 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custodia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n.° 81/22, a Central Depositaria da
CAMBUCI S/A, ao receber as instru¢cbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Resolu¢cdo CVM n.° 81/22,
desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas
juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal. (c) para fundos de investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo;
estatuto ou contrato social do seu administrador, ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagéo; e
documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos
acima mencionados para o endereco eletrdnico ri@cambuci.com.br, sendo que, nesse caso,
também sera necessario o envio da via original deste boletim e da cépia autenticada dos
documentos requeridos até o dia 08/04/2026, inclusive, para Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro,
CEP 18130-430, Sdo0 Roque-SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com
Investidores.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentac¢fes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolu¢cdo CVM
n.° 81/22.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos
no item (ii) acima, este serd desconsiderado e o acionista ser4 informado por meio do endereco
de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deveréo ser protocolados na Companhia em até
7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 08/04/2026 (inclusive). Eventuais boletins
recepcionados pela Companhia apds essa data também serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

Endereco eletrdnico - ri@cambuci.com.br
Endereco postal - Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, CEP 18130-430, S&o Roque—SP — Brasil
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Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, S4o
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regiées metropolitanas) 0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento € em dias Uteis das 9h as 18h. Email: atendimentoescrituracao@itau-
unibanco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CAMB3]

1. 1. Analise das contas dos administradores, exame, discussao e votacdo das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social de 2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CAMB3]

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 3

2. Indicagéo de candidatos ao conselho de administracéo (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na elei¢do geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Roberto Estefano

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Eduardo Estefano Filho

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Manuel Roberto Bravo Caldeira

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

3. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢do na
respectiva deliberacéo da assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

4. Visualizacéo de todos os candidatos para indicagéo da distribui¢do do voto mdltiplo

Roberto Estefano [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
Eduardo Estefano Filho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Absterse / [ ]%

Manuel Roberto Bravo Caldeira [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CAMB3]
Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

5. Indicacéo de candidatos ao conselho fiscal (o0 acionista podera indicar tantos candidatos
guanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicdo geral)

Roberto Massayuki Hara / Sergio Renato Escatolin

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto / Clovis Ailton Madeira

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho / José Roberto Pereira Rios

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CAMB3]
6. 4. Destinagdo Do Lucro Liquido do Exercicio De 2025

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: CAMB3]

7. Fixar, para o exercicio de 2026, remuneracédo global anual para os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até R$ 8.000.000,00 (oito milhdes
reais).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




